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Ha ocHoBy unaHa 22. Oanyke o ocHuBawy Enektpoguctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag (npeunwhe Tekct), 6poj:
2460800 - 08.01-183456/1-22 op 28. anpuna 2022. rogwHe, CkynwTtuHa Enektpogmctpubyunje Cpbuje A.0.0.
Beorpag, y nocTynKy BaHCEAHWYHOT M3jallbaBarba faHa 27. jyHa 2024. rognHe, JoHOCK

OfNyKy

1.
YcBaja ce W3BewTaj o nocnosawy Enekrpoguctpubyunje Cpbuje 4.0.0. beorpag 3a nepuog 01.01. - 31.12.2023.
roaumHe, y TEKCTY KOju Ce Hanaau y Mpusory 1 YnHU CacTaBHU AE0 OBE OANYKE.

2.
YcBaja ce M3BeLuTaj He3aBWCHOT peBM3opa o peBuauju V3BewwTaja 0 nocnosaky Enexrpoanctpubyumje Cpbuje a.0.0.
Beorpag 3a nepuog 01.01. - 31.12.2023. roauHe, y TEKCTY KOjU Ce Hanasu y NpuUiory 1 YuHK cacTaBHK €0 OBE OANYyKe.

3.
OBa ognyka ce 3ajegHo ca ®uHaHcmjckum n3BelTajuma Enektpoamctpubyumje Cpbuje o.0.0. beorpag 3a 2023.
roaMHY W PEeBW3OPCKUM MW3BELTajeM AoCTaBrba AreHuMj 3a NpuBpeaHe PerucTpe y cknagy ca 3akoHoM O
payyHOBOACTBY.

4,
Oa oanyka ca NofHocu Briaau Npeko HaAnexHor MUHUCTapCTBa paayu MHGOPMUCaHba.

O6pasnoxete

Oppenbom ynaHa 29. 3akoHa o pauyHoBoacTay (,CnyxbeHu rmacHuk PCY, 6p.73/2019 n 44/2021 — ap. 3aKoH)
nponucaHa je obaee3a cacTaBrbatba PEAOBHUX FOAWLLEbLMX PUHAHCHICKMX M3BELTaja 3a NOCIIOBHY rOAMHY Koja je
jeAHaka kaneH4apckoj, y cknagy ca OBUM 3aKOHOM M NMOA3AKOHCKUM MPOnMCMa JOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa.

lMpema 3akoHy O pa4yHOBOACTBY NponucaHa je obasesa fa ce y3 pefoBHE roauLbe hHaHCHjCKe U3BeLlTaje paau
peructpaumje hMHaHCHCKMX U3BeLUTaja 4OCTaBW OANYKa O YCBajakby PefoBHON roauLLHLer (hMHaHCU|CKOr U3BeLLTaja 1
rofuLLIKbEr U3BeLLTaja O MocroBary Yy CKnagy ca OBUM 3aKOHOM 1 PEBU3OPCKM U3BELLTA), KOjU je CacTaBrbeH y cknagy
ca 3aKOHOM W MeflyHapoaHUM CTaHAapanMa pesuaije.

W3abpaHu peBu3op je n3BpLuno pesuanjy VBewwTaja o nocnosaty Enektpoauctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag, y
cknagy ca 3akoHoM 1 MehyHapogHuM CTaHaapavma pesusmje 1 AOCTaBMO MULLIBEHE O U3BPLLEHO] PEBU3NU Koje Ce
Oaje y npunory.

C 0631pom Ha HaBeAeHO AOHETa je 0fsIyka Kao Yy AUCTO3UTHBY.

Enextpoauctpubyuuja Cpbuje o.0.0. Beorpan
MpeacenHunk ckynwtuHe
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| YBOOHE HANOMEHE
OcHosHe uHghopmay uje o pywmey

JaBHo npepysehe 3a guctpubyuujy enektpudHe eHepruje ,Enektpoauctpubyuuja-beorpag” beorpaa, ocHosaHo je Oanykom o
OCHMBaKY jaBHMX npedy3eha 3a AucTpubyumjy enekTpuyHe eHepruje kojy je aoHeo [puepemenn Ynpasuu ogbop JasHor
npeayseha ,Enexktponpuepena Cpbuje” EMNC 6poj 42/3-5 og 20. neuembpa 1991. roanHe, Ha kojy je Bnaga Penybnuke Cpbuje
pana carnacHoct Ognykom 05 Gpoj 414-6944/5 op 15. jaHyapa 1992. roguHe 1 Koje je ynucaHo y Peructap npuspegHnx
cybjexkata nog bpojem 52807. Ognykom 0 uameHn Ognyke O OCHWBatby JaBHuX npegy3eha 3a aucTpubyumjy enekTpuyHe
eHepruje y aeny Koju je 0CHoBaHO JaBHo npeaysehe 3a anctpubyuujy enexktpuyre enepruje ,Enektpoanctpubyumja-beorpag’
npoMetreHa je npaeHa opma npepyseha Tako ga HpywTtso noves og 01. jaHyapa 2006. roguHe nocnyje nog HasvBOM
MpvBpeaHO ApywWwTBO 3a AMCTpUbyUMjy enekTpuyHe eHepruje ,Enektpoanctpubyunja-beorpag” 4.0.0. beorpag. HaeegeHa
Opanyka 6poj 5914/9 je poHeta Ha ceaHuuy YnpasHor ogbopa JIM EMNC 23. Hosem6pa 2005. rogyHe 1 Ha UCTY je Aana CBOjy
carnacHoct Brnapa Peny6nuke Cpbuje pewersem og 01. geuembpa 2005. rognHe. HaBeneHa n3meHa je perncTpoBaHa kog
AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe nog dpojem b.1. 102786 n3 2006. roguHe.

Oanykom JINM EMNC 6poj 546/19-12 og 31. jaHyapa 2012. roauHe 0 u3MeHama 1 JonyHama oanyke 0 OCHuBaky [puBpeaHor
ApywTea 3a auctpubyunjy enektpuuHe eHepruje ,Enexktpoamctpubyumja-beorpag“ A.0.0. beorpaa, goHocn Ognyky o
ocHuBay NpuBpeaHor apylwTBa 3a AncTpubyumjy enexktpudHe eHepruje ,Enextpoauctpubyuunja-beorpag” 4.0.0. beorpag -
npeunwheH Tekct - 6poj 9110-02-172-12 oa 13.03.2012. roguHe.

Opanykom 0 ycknafuearby nocrnoBatba JaBHor npeayseha 3a NponsBoftbY, AMCTPUOYLMY 1 TProBUHY ENEKTPUYHE eHepruje ca
3akoHOM 0 jaBHWM npepy3ehuma, kKao aktomM 0 u3meHu ocHmeauHor akta JIM EMC (,CnyxBenn rmachmuk PC* 6p. 50/13),
M3BpLLEHO je ycknahueare ocHuBaukor akta JIT EMNC, kao ocHmeava [dpylutea ca 3akoHOM 0 jaBHUM npedy3ehuma.

CratyTom JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje®, beorpaa (JI EMNC, 6poj 557/5-14 og 30.01.2014. roguHe), Ha Koju
je Bnapa gana carnacHocT Pewerem 05 6poj: 110-1581/2014 op 20.02.2014. rognHe ypeheHe cy OCHOBE ynpaBrbatba
3aBUCHUM JpYLUTBMMA Koja je 0CHOBano JaBHo npeaysehe ,Enektponpuepena Cpbuje*, Beorpag v ogHocw y EMNC rpynu, kojy
unHe JIM EMNC kao MaTN4yHO — KOHTPOIHO APYLUTBO 1 NpUBpEeaHa APYLUTBA Koja je OHO OCHOBAnO, kao 3aBMCHA — KOHTPONUCaHa
npuBpegHa ApyLTea.

3akrbyukom 05 6poj 023-15149/2014 op 27.11.2014. roguHe Bnaga Penybrnuke Cpbuje npuxsatuna je [Mporpam
peopraHusaumje JasHor npeayseha ,Enekrponpuepega Cpbuje”.

HansopHu opbop JasHor npegyseha ,Enexktponpuspena Cpbuje* y dyHkumjn CrynwtuHe JpywTsa Ha 8. ceaHMLM OapKaHO]
25.05.2015. rognHe foHeo je Ognyky o CTaTycHOj NpOMeHM npunajakba MpuBpeaHnx ApyLwiTasa 3a AMCTpubyumjy enekTpuyHe
eHepruje MpuspeaHom ApywTBy 3a aucTpubyumyy enektpuyHe eHepruje ,Enektpoguctpubyumja-beorpan’, a.0.0. beorpag
(6poj Opnyke: 9110-01-466-15).

Opnykom 0 n3meHama u fonyHama Opnyke O OcHWBawy [lpuBpeaHoOr ApywTsa 3a AUCTPUBYLMjy enekTpuuHe eHepruje
;Enektpoguctpubyumja-beorpag’, 4.0.0. beorpaa, 6poj: 9110-01-467-15 o 25.05.2015. roguHe Ha kojy je Bnaga Penybruke
Cpbuje pana carnacHocT Pelerem 0 gaBawy carnacHoctu (,Cnyx6enn rnachuk PC* 6p. 48/2015) n3splueHe cy usmeHe
npetxogHo Baxehe Oanyke 0 0cHMBaKY [NpuBpegHOr ApyLUTBa 3a ANCTPUOYLM)Y enexkTpuyHe eHepruje ,Enektpognctpubyuyja
- beorpap” p.0.0. beorpag, cee paau ycarnalwasara paja 4 nocroBaka No OCHOBY CTaTyCHe MPOMEHe, a Yy ckragy ca
3akrbyykom Bnape Penybnuke Cpbuje (05 6poj 023-15149/2014). HaBepeHna Opnyka o u3meHama 1 gonyHama Oanyke o
OCHMBaKY Ce NPUMELLYje NOYEB OF AaHA PErncTpaumje CcTaTycHe NPOMeEHe, a Ha eNeKTPOHCKO] MHTEPHET CTpaHuLmM AreHumje
3a npvBpeaHe peructpe beorpag peructpoBaH je 1 06jaBrbeH NpeuniiheHn TEKCT OCHUBAYKOr akTa [pyliTea.

[ana 01.06.2015. roanHe 3akrbyyeH je YroBop 0 cTaTyCHOj NpOMeHN npunajarba [pyLitasa npeHocunaa v T1o:
- [puBpepHor gpywTea 3a aucTpubyuujy enektpudHe eHepruje ,EnektposojsoauHa‘, 4.0.0. Hosn Cag;
- [puBpepgHor gpywTsea 3a AucTpubyuujy enektpuyHe eHepruje ,Enektpocpbuja®, 4.0.0. Kparbeso;
- [pwBpegHor apyLwTBa 3a AUCTPUOYLM]Y ENEKTPUYHE eHepruje ,JyroncTok”, 4.0.0. Huw un
- [puBpepgHor gpywTsea 3a aucTpubyuujy enektpuyHe exepruje Llentap®, 4.0.0. Kparyjesau
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ca [lpywrBom cTuaoLem — [MpuBpeaHUM ApyLLTBOM 3a AUCTPUBYLMjy enekTpuyHe eHepruje ,Enektpoanctpubyuuja-beorpag’,
A.0.0. beorpag, kojum [JpyLiTBa NpeHoCHoLmM NpeHoce CBOjY LENOKYNHY MMOBMHY 1 0baBe3e [pywTBy CTMUAOLY v npecTajy ca
noctojarem 6e3 cnposofera nuksuaaumje, 4ok [pylWwTBO cTuLanal HacTaerba ca nocTojakbeM M HacTaBrba 4a nocryje ca
MCTOM NMPETEXHOM enaTHOWNY 1 ceguiuTeM, Kao YHUBEp3anHu npasHu cneabeHuk [lpylwitasa npeHocunaua, ¢ Tum o he ce
y MOCTYNKy CTaTyCHe NPOMEHe M3BPLUMTU UCTOBPEMEHO MoBehare OCHOBHOr KanuTana, kao 1 NpoMeHa MOCMOBHOr MMeHa

Opywrsa.

Ca pgaHom noyeTka npumeHe Ognyke o ocHuBaky [lpylITBa M3BPLUEHA j€ NPOMEHA MOCMOBHOM MMeHa [pyLwTBa Koje rnacu:
Onepatop auctpubyTusHor cuctema ,EMNC Auctpubyumja“, a.0.0. beorpap. CkpaheHo nocnosHo ume [pywrsa je LEMNC
Ouctpubyumja®, o.0.0. beorpag,.

OcHoBHu kanutan [pywTea geduHucaH je Ognykom o ocHuBary Onepatopa auctpubytusHor cuctema ,ENC Quetpubyumja®
£.0.0. beorpag, 6poj 08.01.-9.1.1.0-308571/1-15 og 9. peuembpa 2015. roguHe (npeunwhen Tekct). HaeaeHom Oanykom, y
unaHy 26. yTBpheHo je Aa yKynaH pernctpoBaH OCHOBHY kanuTan ApywTea usHocu 97.876.422.291,85 anHapa v T0: HeHoBYaHK
kanutan 97.876.207.020,90 anHapa u HoBYaHu kanutan 215.270,95 anHapa.

Ha ocHoBy unaHa 491. 3akoHa o npuepeaHum apyuteuma (Criyx6eHu rmacHuk PC, 6p. 36/11, 99/11 v 5/15) JaBHo npeayaehe
.Enektponpuspeaa Cpbuje*, beorpaa (JIM EMNC) y cojcty Apywrea ctuyaoua n Onepatop auctpubyTtusHor cuctema ,ENC
HOuctpubyumja“ p.0.0. beorpag (OfC) y ceojcTy [pylwTBa npeHocuola, 3akiby4nnn cy yroBop O CTaTyCHOj NpomeHm 1.
peuembpa 2015. roguHe KojuM je u3BpLLEHa CTaTyCHa NMPOMeHa M3[Bajakba y3 Mpunajake ca cTakbeM Ha gaH 4. jaHyap 2016.
rogyHe, KOjom je Aeo umoBmnHe u obaee3sa npeHeT ca OLC Ha JITEMC.

lMocTynak CTaTyCHe MPOMEHe je CNpOBedeH Ca LMibem K3Bpluera 3akrbydyka Brnapge Penybnuke Cpbuje 05 6poj 023-
15149/2014 op 27. HoBembpa 2014. rogwHe kojum je npuxsaheH [lporpam peopraHusaumje JasHor npegyseha
Enektponpuspeaa Cpbuje, Beorpaa u kojum je Bnaga, y Bpwety ocHuBadkux npasa Penybnuke Cpbuje Hag [pywTeom
cTvuyaouem JasHum npeaysehem EMNC Beorpag, y cknagy ca 3akoHom O jaBHWM npeay3ehuma, yTBpanna ga ce y uurby
nosehara equkacHOCTM Yy ynpaBrbatby W MOCNOBakby, CMaketa TPOLLUKOBA MOCMOBaka, noBehaka E€KOHOMUYHOCTU U
yHanpefewa KoprnopaTWBHOr ynpaBrbaka, Noped OCTanuX akTUBHOCTW, Y UMby MOCTU3aka MakcuManHe euKacHOCTY
nocroBata Ha HUBOY KOHTPOSHOT ApYLWTBa, Kao [JpywTea cTulaoua, obesbeam jeQHUCTBEH CUCTEM YynpaBibaka M Boferwa
nocnoBa y 06nacTv ekoHoMMje 1 huHaHCKja, MPaBHIX NOCII0Ba, MHPOPMALMOHO-TEXHUYKE NOAPLLKE 1 APYrMX NOCMOBA Y LUIby
onTUMM3aLMje TPOLLKOBa 1 npuxoaa Ha HuBoy ENC kao rpyne. CtaTycHa npomeHa CrpoBeAeHa y ckrnagdy ca OBAM YroBOPOM
npefcTaBrba HacTaBak peopraHusaLmie U pauuoHanusayue y cknagy 3a nomeHyTm 3akrbyykom Briage Penybnvke Cpbuje ¢
obavpom fa je ca 1. jynom 2015. roguHe Guna perctpoBaHa CTaTycHa NpOMeHa Crajarse Y3 npunajarse Ha 0CHOBY koje je JI1
EMNC opraHnsosaH Kkao jepaH npaBHW cyBjekT 3a obaBrbatbe AENaTHOCTW MPOW3BOAHKE YITha, ENEKTPUYHE eHepruje w
cHabpeBatbeM enekTpuyHe eHepruje Ha Benuko, a OfIC kao jeaaH npasHy CybjekT 3a obaBrbare genatHocTu aucTpubyumje
eNEeKTPUYHE eHepruje 1 ynpasrbatba AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM Y CKrady ca 3aKoHOM KojuM ce ypehyje obrnacT eHepreTuke.
CraTycHa nmpoMeHa je perucTpoBaHa M ynucaHa y Peructap npuBpegHux cybjekata peliersem AreHuuje 3a npuspegHe
peructpe b1 113220/2015 og 4. jaHyapa 2016. roguHe Ha OCHOBY YroBopa O CTaTyCHOj MPOMEHM U3ABajakba Y3 npunajakbe
usmeRy JIM EMNC-a n OAC-a, 6poj osepe OMNY: 4369-2015 og 1. peuembpa 2015. roguHe. MmosuHa 1 obasese [ipyluTea
npeHocuoLa, cy npeLune Ha JpywTso cTuuaola AaHa 4. janyapa 2016. roauHe ca jaHoM ynuca craTycHe npomeHe y Peructap
NpuBPeaHUX ApyLiTaBa kog AreHumje 3a NpUBPEAHE PerncTpe.

MpeHoc UMOBWHE (HemaTepujarnHe UMOBMHeE, HekpeTHMHa, nocTojersa u onpeme) u3 OIC y JM ENC je u3BpLUeH y cknagy ca
unaHom 128 3akoHa o eHepreTuum (,Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 145/2014).

Kao pesynrat ctaTtycHe NpoMeHe ¥ NpeHoca 1 Npunajakba Aena umoBmHe 1 obasesa, ykynaH kanutan OfiC-a je cmarbeH 1 no
OBOM OCHOBY Y perucTpy AreHuuje 3a NpuBpeaHe PerucTpe U3BpLLEHO je CMarbere peructpoBaHor kanutana OflC-a 3a u3Hoc
on 10.937.515.394,88 guHapa.

HakoH perucTpauuje cTaTycHe NpOMEHe OCHOBHW KanuTan [pywTea wusHocuo je 86.938.906.896,97 auHapa u TO:
86.938.691.626,02 anHapa HeHoBYaHM kanuTan u 215.270,95 ouHapa HoBYaHu kanuTar.

HaBepeHun OCHOBHW kanutan geduHucaH je ynaHom 26. Oanyke o ocHueawy Onepatopa guctpubyTtusHor cuctema ,ENC
[Auctpubyumja“ a.0.0. beorpag, 6poj 08.01.-9.1.1.0-308571/1-15 o 9. peuembpa 2015. rognHe (npeyniuheH TekcT).

OcHoBHW KanuTan je ynnaheH u yHeT y LenocTu.
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3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 6poj: 023-10578/2020-1 oa 17.12.2020. roguHe, Bnapa je npuxsatuna MssewTaj o
notpebn cnpoBofera aKTMBHOCTM Yy UMby ycknahueawa nocnoeawa Onepatopa auctpubytueHor cuctema EMNC
Ouctpubyumia“ g.0.0. beorpap ca 3akoHom 0 jaBHMM npedy3ehuma 1 3aKOHOM O eHepreTuum kao 1 MnaH 3a cnposohere
aKTUBHOCTM Yy LUurby peoprannsaumje Onepatopa auctpubytusHor cuctema ,ENC Quetpubyumja“ 4.0.0. beorpag,.

Ha ocHoBy 3akrbyuka Brage 05 6poj: 023-10578/2020-1 op 17.12.2020. roguHe, HagsopHu ogbop JasHor npegyseha
,Enektponpuepeaa Cpbuje* Beorpap y dyHkumjn CkynwTuHe Opywrea gaHa 21. geuembpa 2020. roguHe goHeo je Ognyky
6poj 05.000-08.01.-377612/3-20, kojom ce nosehasa kanutan Onepatopa auctpubyTusHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja®
[.0.0. beorpaf yHoLLeHeM HOBOT HEHOBYaHOT ynora. Ha 0CHOBY HaBefeHOr peanu3oBaHo je u3fBajatbe fena UMOoBKHe JaBHor
npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje*, beorpap y BpeaHocTv og 18.264.193.294,00 anHapa u npeHoc y ceojuHy Onepatopa
anctpubytueHor cuctema LEMC [uctpubyumja“ g.0.0. beorpap, unme je yeehaH HeHoBvaHu kanutan Onepatopa
pucTpubyTtueHor cuctema ,ENC Ouctpubyumja“ 4.0.0. beorpag, Tako Aa ykynaH ocHoBHM kanuTan OnepaTopa AncTpubyTuBHOT
cuctema ,ENC Ouctpubyumja“ a.0.0. beorpag, HakoH nosehawa nsHocwn 105.203.100.190,97 auHapa n To: 105.202.884.920,02
AVHapa HeHoBYaHu kanutan u 215.270,95 auHapa HoBYaHW KanuTan.

HagsopHu oabop JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje“ Beorpap gaHa 21. geuem6pa 2020. roauHe aoHeo je Oanyky
6poj 12.01.635814/7-20 pa ce yaeo y kanutany Onepatopa anctpubytveHor cuctema ,ENC Ouctpubyumja“ 4.0.0. beorpag ca
JasHor npeayseha ,Enektponpuspeaa Cpbuje” beorpag npeHece 6e3 HakHagae Ha Penybnuky Cpbujy.

HakoH pernctpauuje nosehawa kanutana Onepartopa guctpubytusHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja“ g.0.0. beorpag y
Peructpy npuspeaHux ApyLutaBa kog AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe, faHa 29. aeuembpa 2020. rogmnHe 3akrbyyeH je YroBop
0 npeHocy yaena y Onepatopy auctpubytueHor cuctema EMNC ductpubyumja“ 4.0.0. Beorpag ca JasHor npegyseha
,Enexktponpuepena Cpbuje“ Beorpan Ha Penybnuky Cpbujy.

[aHom ynuca npoMeHe YnaHa y Peructap npuspegHux ApyLitasa kog AreHumje 3a npuspegHe peructpe 31. geuembpa 2020.
rogvHe, Penybrmka Cpbuja je noctana jeguHn unaH w ocHuay ca 100% ygena y ocHoBHoM kanutany Onepatopa
ancTpubyTueHor cuctema ,ENC Ouetpubyupmja“ o.0.0. beorpag.

HoHowerwem Opnyke 0 ocHuBawy Enektpoguctpubyumie Cpbuje g.0.0. beorpag (6poj: 05.000-08.01-29271/1-21 on
29.01.2021. rognHe) u3BpLueHa je npoMeHa NOCNoBHOT MMeHa [ipywTea koje rnacv: Enektpoauctpubyumja Cpbuje a.0.0.
Beorpag (y aarbem TekcTy: [pywTBo) 1 ceauwTa Jpywraa.

OcHwau [pywTsa je Penybnuka Cpbuja.

Ceduwme

Cepwwre [lpywTea Ha gaH u3sewrTaja Tj. 31.12.2023. roanHe je y beorpagy - Hoeu beorpap, Bynesap ymeTtHocTm 6p. 12.
Mamuyxu 6poj u nopecku udeHmugpbukayuoHu 6poj

MaTuynm Bpoj je 07005466
Mopeckw naeHTudukalmonm 6poj je 100001378

OpezaHu dpywmea
Ynpassbatbe [pyliTBoM Ce opraHusyje kao jeaHogomHo. Opranm JpywTsa cy CkynwtuHa Jpylutea v aupexTop.

Onwmu ycnosu y 2023. 200uHu

OcTtBapene 2023.

BpyTo gomahu nponssog - pacTt % 2,5
WHdanaumja - pact % 7,6
PedepeHtHa kamaTtHa ctona % 5,3-6,5
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CxopHO 3aKoHy 0 pa4yyHOBOACTBY ¥ NOA3AKOHCKM NPOMMCUMMA AOHETM Ha OCHOBY MOMEHYTOr 3aKoHa, EnektpoaucTpubyuuja
Cpbuje 0.0.0. beorpap je cBoje dhrHaHCHjCcKe M3BELLTaje NpuUKasana Kpoa:

- bunaHc ctama,

- BunaHc ycnexa,

- Ms3BewwTaj 0 TOKOBMMA rOTOBWHE,

- W3BewTaj 0 npomeHama Ha kanuTarny,

- W3BewTaj 0 ocTanom pesynrarty

- HanomeHe y3 duHaHCHjcKe n3BeLLTaje.

/3pagm mHaHcujckux usBeLlTaja 3a 2023. roguHy, npeTxogune cy ogpeheHe npeapagke, pagke v NocTynuy 1 To:
- MpuW3HaBatE U BPEAHOBAHE CBUX MOCMOBHMX MPOMEHA M NPU3HaBake no3uumja MHaHCHCKMX u3BeLuTaja 3a 2023.
roauHy y cknagy ca npesegeHnm MPC, koju Baxe y PC, 1 yCBOjeHM pavyHOBOLCTBEHUM MONUTUKaMa 1 Hayenmma,
- monuc UMoBMHe 1 0baBe3a ca cTarbeM Ha JaH 31.12.2023. roguHe,
- ycknafuBame NOMUCHOT CTaka Ca KbUroBOACTBEHUM CTakbeM Ha AaH 31.12.2023. roguHe,
- ycknafuBame NOCMOBHMUX KHoUra,
- ycknafuBatbe noTpaxueara u 06aBesa,

CauntbeHa je jegHa wupa u cBeobyxeaTHa aHanmaa o nocrosawy [pywwTtea 3a 2023. roauHy y Kojoj je npukasaH:
- aHanWTWUYKK NpUKa3 NocnoBaka Ha OCHOBY MOAATaKka U3 OCHOBHWX payyHOBOACTBEHMX — (PUHAHCH|CKMX U3BELLTaja,
- MNpuKa3 1 oLeHa EKOHOMCKOT W hMHaHCKcKor nonoxaja ApyLwTaa,
- MpUKa3 HajBaXHWjWX aKTMBHOCTM W gorafaja koju cy obenexwnu nocnosHy 2023. roauHy,
- MpUKa3 HeKMX Of HajBaKHWjUX WHAMKATOpa MOCrOBaka KojU OApaxasajy ycnoee paga y kojuma je [pywTso
nocnosano.

OcHoBHa 6a3a nogataka Ha OCHOBY Koje je CauMieHa 0Ba aHanusa cy (hMHaHCUjCKM u3BeLlTaju [pyluTBa, a NPBEHCTBEHO
bunaHc crawa 1 bunaHc ycnexa.

Y cknagy ca BaxehuM 3aKOHCKMM NponMcuMMa 1 yCBOjeHUM CTaHaapauma, [pywTso CBoj (hMHaHCKCKM NOMoxaj, (huHAHCUjCKM
pesynTar, kao U NPUHOCHM Nomnoxaj uckasyje kpo3 bunaHc crarwa 1 bunaxc ycnexa. Y cknagy ca lNpaBunHKoM 0 CaapxuHm u
topmm obpasaLia huHaHCU|CKMX 3BELUTaja 3a NPUBPEAHA APYLUTBA, 3aApyre, Npeay3eTHUKE 1 Apyra npaBHa uua, npuxoau
1 pacxoau NpaBHOr Nua 1ckasyjy ce kpo3 bunaHc ycnexa v 1o:

- MOCNOBHM MPWUXOAM W MOCIOBHW PAcXoau, NOCNOBHM JoOUTak/rybuTak,

- (PMHaHCU|CKM NPUXOAN U PUHAHCU|CKM pacxoam, fobuTtak /rybutak u3 uHaHcupara,

- MPWUXOAYM 1 pacxoam o ycknafhusarba BPeAHOCTU PUHAHCU]CKE UMOBMHE,

- OCTanu MpuXOaM 1 OCTanM pacxoau,

- YKYMHM NPUXOZM W YKyMHU pacxoau,

- pesynTar (gobutak unu rybutak) npe onopesusaba,

- MOpeckW pacxod neproaa, OANOXeHU NOPecky pacxof nepuoaa, OANOXKEHN NOPECKU NPUXOS,
- HeTo fobuTak/rybutak.

Ha ocHoBy aHamu3e GunaHCHUX nogartaka y aHamuau nocrnoBakwa Cy AaTh HajOCHOBHWM U HajOUTHMj MokasaTerbu U
WHOMKaTopW nocrioBatba [lpyliTBa Koju NPe3eHTyjy MPUHOCHU W (UHAHCWiCKW nonoxaj [pywTea, HeroBy equKkacHocT y
NnocIoBarsy, HeroBy NUKBUOHOCT U CONTBEHTHOCT, KO M YCrOBE Y Kojuma je [lpyLiTeo nocnosaro.

[eTarbHuja aHanusa OCTBapeHUX HaTypanHWX W (DUHAHCWiCKMX BENWYMHa M WHAMKaTopa nocrosawa y 2023. roguHn je
npukasaHa y HapegHUM aHanuTUykum U TabenapHuM npukasMma 1 KOMeHTapuma.

Y aHanuau koja cneay nofaum y TabenapHuM npukasMa U3paxeHu cy y xurbagama auHapa.
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Il AENATHOCT, OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA U OF'PAHLIU

MpeTexHa paenatHocT [pywTBa je eHepreTcka [AenaTHOCT, AMCTpuUbyUMja enekTpudyHe eHeprje M ynpaBbatbe
AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

lMopen npeTexHe AenaTtHOCTW [IpylUTBO je perucTpoBaHo 3a obaBrbare Apyrix 4enaTHOCTW U TO: U3rpagta enekTpudHuX 1
TENEKOMYHUKALIMOHUX BOAOBA, MOCTaBIbate ENEKTPUYHUX MHCTanauuja, OCTanu MHCTanauMoHn pagosu y rpaf)eBuHapCTBy,
ocTanu HeroMeHyT cneuuduyHn pafoBu, LPYMCKA NPeBo3 TepeTa, OaMapanuwTa u cnuyHin objekti 3a kpahn 6opasak,
kabnoBcke TenekoMyHukaumje, BexuyHe TenekoMyHuKauuje, caTenuTcke TenekoMyHuKauuje, octane TenekoMyHuKaLuoHe
AEenaTHOCTK, pavyHapCKO Nporpammparse, ynpaerbake padyHapckoM onpemMoM, obpaaa nogataka, XOCTUHT 1 Cl., MHXeHepcke
[EnaTHOCTU M TEXHWUYKO CaBeTOBaHe, TEXHUYKO UCIUTUBAE 1 aHanu3e.

HpywTBo Moxe Aa obaBrba v apyre LenaTHOCTM Nog YCNOBOM [a Ce TUMe HE peMeTu obaBrbate NpeTexHe AenaTHoCTy, Y
cknagy ca 3akoHom 1 Ognykom 0 OCHuBatby [ApyLiTea.

Ha ocHOBY cnpoBeaeHUX MpaBHWUX patbW M3BPLUEHO je ycknafuBakbe nocnoBakba ca 3akoHOM O jaBHWM npepysehuma
3akoHOM 0 eHepreTuum, na je AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje 6. anpuna 2021. roguHe goHena Pelwerse, 6poj:
312-165/2016-J1-I, kojum je Enextpogmctpubyumjn Cpbuje a.0.0. beorpag wsgata nuueHua 3a obaBrbare eHepreTcke
[EenaTHOCTM Of ONLUTET MHTEPeca, ANCTPUOYLMja enekTpUYHE eHeprje 1 ynpaerbake AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

Enektpognctpubyumja Cpbuje 0.0.0. beorpag obasrba genartHOCT npeko Ynpase u 33 orpaHka koja Ccy TEpUTOpUjanHO
pacnopefjeHa y oksupy net auctpubytmeHux nogpyyja (OM): AN Beorpap (orpaHuy: beorpaa-ueHtap, baHoso 6pgo, 3emyH,
Kpwaua, MnageHosau, ObpeHoeal u Jlasapesau), [N Hosu Cag (orpaHuu: Hoeu Cag, Cy6otuua, Combop, Pyma, Cpemcka
MutpoBuua, 3persaHuH u MaHyero), AN Kparbeso (orpaHum: Kparseso, ApaHienosal, JaroguHa, Yavak, Kpywesau, JlosHuua,
Hoswu MMasap, LWabau, Yxuue n Barbeso), AN Huw (orpauyw: Huw, fNeckosau, Mupot, Mpokynibe, Bparwe v 3ajevap) v AM1
Kparyjesay, (orpaHum: Kparyjesau, Moxapesay n Cmeaepeso).

Y HacTaBKy Cy fiaTe OpraHu13aL/oHe Lweme pyLITBa.
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Opranusaumona wema Enextpoauctpubyunja Cpbuje a.0.0. Beorpaa
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I KOPMOPATUBHO YMNPABJbAHE

KopnopaTuBHO ynpaBrbake NpeacTaBiba CUCTEM KOjUM ce npeay3ehe ycmepasa W KOHTponuwe. YTBphyje jacaH okeup 3a
oeduHncare LurbeBa W npahewe M KOHTPOMY HUMXOBOr ocTBapuBawa. Omoryhasa npedysehy fa npusydve SbyAcku W
tbuHaHeujckv kanuTan, ga edukacHo nocnyje u 06e36eam 4yropoyHu 1 O4PXKMBM PasBo;].

Mucuja

CurypHa 1 kBanuTeTHa aucTpubyumja (ucnopyka) enekTpuyHe eHepruje Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuje, ctanHa ynarara y
Bosby Moy3maHoCT enekTpoancTpubyTUBHE MpPEXe W KOHTMHYMpaHO yHanpeherwe MOCMOBHWX Mpoueca y Lurby nogusarba
KBanuTeTa ycnyre KOpUCHULMMa AUCTPUBYTUBHOT eNeKTPOEHePreTCKor cucTema.

Bu3suja

MoysaaH M ApYLWITBEHO OArOBOPaH Ornepatop AMCTPUOYTMBHOM CUCTEMA 3a ENEKTPUYHY EHEeprujy, C LurbeM AO0CTU3a-a
HajBMLLNX CTaHAAPAA Y3 NPUMEHY NPUHLMNA OLPXUBOT Pa3Boja.

Cmpamewku yurbesu
e noBehatbe Noy3[aHOCTH pafa AUCTpUOYTUBHOr CUCTEMA M KanauuTeTa enekTpoeHepreTckix objekara;

KBaNWTETHO OApXaBakbe ANCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;

CMatberse rybutaka y enekTpoancTpubyTUBHO] MPeXy;

yHanpefewe nocnoBatba [pywTtea y CBAM 06MacTMMa: TEXHWYKO-TEXHOMOLIKMM, €EKOHOMCKO-PUHAHCUCKUM,

OpraHW3aLyMoHNM 1 YNpaBrbadkum;

yHanpehere 3alTUTe KUBOTHE CPEAMHE U 3alTUTe 3apaBrba U 6e3beaHOCTH Ha paay;

TpaHCcnapeHTaH 1 HEAUCKPUMUHATOPAH HACTYN Ha TPXULLTY eNeKTPUYHE EHEpruje;

nocsenNeHOCT yHanpenety KBanuTeTa yCryra 1 NowToBaky NpaBa KOPUCHUKA ANCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;

OTBOPEHOCT 3a U3a30Be Koje JOHOCW eHepreTcka TpaH3uLmMja M CNIPEMHOCT 3a NpeBasuaxere pusnka 1 kopuwhere

MOryRHOCTW Koje OHM Hoce.

e CMPEMHOCT 3a MnpuxBaTake [eLeHTpanu3oBaHe npou3Boawe OOHOBIbMBE eHeprije M nogplwka npuxeaTaky
nosehatba 6poja Kynava npoussohava, yaena enekTpuyH1X Bo3una 1 KOpUCHUKa TOMAOTHUX NYMMK, U3MEHEHO] YIIO3N
Kynaija eHepruje u Apyrux npomeHa.

Emuyko noHaware

Y Enektpoguctpubyumja Cpbuje g.0.0. beorpag y npumenn je Kogekc NMOCMOBHOM MOHalaka W MOCMOBHE ETUKE Y
Enektpoanctpnbyuujn Cpbuje a.0.0. Beorpag, 6poj: 2540400-08.01.-191077/1-23 op 03.05.2023. roauHe ca nsmeHama 6poj:
2540400-08.01-191077/3-23 op 31.05.2023. roguHe, Koju 6rvxe ypehyje npuHuWne, BPeAHOCTW, CTaHAapae W npasuna
noHallara 3anocneHux y Enektpoguctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag.

Cepxa Kogekca je aa gonpuHece ocurypatsy W jadatby BUCOKMX ETUUKMX CTaHAapAa MoHallawa Koju Cy Kiby4dHa KOMMOHEHTa
3a KBanuTETHO, NPOGECUOHAIHO M edhuKkacHO (yHKUMOHKCae JpywTBa.

Lurb Kopekca je fa yTBpAK CTaHAapae MMYHOT M MPOheCHOHAMHOT NoHaLlakba 3anocneHnx y MefycobHUM ogHocUMa, kao 1y
0JHOCY ca KopMCHULMa AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA, NOCIIOBHUM NapTHepKMa 1 Tpehum nuumma 1 Aa AoNpUHECE NoBepekby U

yrneay Opywrea.
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AHmukopynyujcku npucmyn

Kogekcom nocnoBHor noHaluara 1 nocnosHe eTuke y Enexktpoanctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag aeTtarbHo je perynuncaHo
ynpaerbare CykoboM MHTepeca 3anocrneHnx 1 NoBe3aHMX Nnua ca 3anocreHnMa, Kao 1 ynpasrbakbe NOKNOHMMA 3anocneHnma
1 Ca HiIMa NOBE3aHUM NnLMMA, Y Lnrby n3beraBara kopynuuje.

Cykob uHTepeca je cuTyauuja y Kojoj 3arnocneHn MmMa npuBaTHW MHTEPEC KOjW yTYE, MOXE Aa YTUYE UK 3rMneaa Kao f4a yTude
Ha 0baBrbame pagHuX 3agataka (CTBapHu, Moryhn 1 onaxeHmn cykob uHTepeca).

anBaTaH MHTEPEC je 6uno kakea KOPWUCT WU NOrogHOoCT 3anocrieHor 1im ca UM NnoBe3aHor fnna.

lMoBe3aHo NuLe ca 3anoCNeHNM je HeroB CynpyXHUK Ui BaHOpayHW NapTHep, POANTENb UMM YCBOJUTESb, AETE UMW YCBOJEHUK,
KPBHM CPOZHWK Y MPaBOj NIMHUjU, OBHOCHO Y MOBOYHOj NIMHUjM 3aKIbYYHO Ca ApYrM CTENEHOM CPOACTBA, Kao U U3NYKO Unn
npaBHO NULE Koje Ce NpeMa ApyriuM 0CHOBaMa W OKOSTHOCTMA MOXe OnpaBLaHO cMaTpaTi MHTEPECHO NOBE3aHWUM NULEM ca
3anocneHum.

[oKnMOH je cTBap, NpaBo WUnK ycnyra, AaTa unu yuureHa 6e3 oarosapajyhe HakHaae, O4HOCHO KOPUCT WA NOTOAHOCT Y4MHeHa
3anoCNEHOM MK Ca HUM MOBE3aHUM NMuMMa, Y Bean ca obaBrbareM MOCroBa Ha Koje je 3amnocrneHu pacnopeheH, a koju je
moryhe douHaHCKHjcKu BpeaHoBaTM.

3anocrneHn He cMe Ja MpUMK MOKIMOH Y Be3u ¢ oGaBrbakeM MocroBa Ha koje je pacriopefeH, 13y3eB NpoToKomapHor
MPUrofHOT MOKNOHA, anu HY Taaa ako Cy JaTil y HOBLY W XapTujama o BpedHOCTY, 6e3 0631pa Ha HUX0BY BPeaHOCT.

[NoBe3aHO NuLEe He MOXe Aa NPUMKU NOKMOH y Be3u ca obaBrbatbeM NocnoBa 3anocneHor ca KOjI/IM je nosesaHo.

Y36ywueare

Y cknagy ca 3akoHOM O 3awTuTK y3byruBaya 1 MpaBUITHUKOM O HauWHY yHyTpaluker y3byruBara, HauuHy ogpefjuBara
oBfawheHor nuua Koa nocnofasua Koju UMa Bulle of AeceT 3anocneHnx, Enektpognctpubyumja Cpbuje 8.0.0. beorpag je
lMpaBUIHUKOM O YHYTpalUbeM y30ywmBary 6poj: 05.000-08.01-53747/1-2015 op 24.11.2015. roguHe ypeauna nutamwa oA
3Havaja 3a yHyTpalke y30ywuBame, a Oanykom 6poj: 08.01-9.0.0.0-53474/2 o 25.11.2017. roguHe oppeheHo je nuue
oBnawheHo 3a npujem HgopmaLuje 1 Boherbe NOCTynKa y Be3n ca y3byruBameMm.

Y Toky 2023. roguHe Huje MOKPEHYT HWjedaH NOCTynak yHyTpalwer y3bywmeawa y Enextpognctpubyumja Cpbuje 4.0.0.
Beorpap.

3awmuma nodamaka u caj6ep 6e36edHocm

Onb6op 3a 6e30egHOCT

Opnbop 3a 6esbeqHocT je Tokom 2023. roguHe pagmno Ha Tome fa 06e36eam ocTBapuBatbe 3akoHCKIX 06aBesa u ycknafhueare
obaBrbatba NocnoBa y PyHKUMjM MHopMaLmoHe 6e30eaHOCTY, MHULMPake U Npahete MPEBEHTUBHIUX W APYriX aKTUBHOCTM.
Y pocapawem pagy, Opabop je akTMBHO y4ecTBOBAO Y CnpoBoferby BPOjHUX aKTUBHOCTW M UMMNEMEHTALMM KOMMIEKCHNX

npojekata y (yHKUMM yHanpehewa uHopmaLmoHe 6e36eaHocTv pecypca Enektpoamctpubyumie Cpbuje.

Cexktop 3a UMC je y capagtm ca LMKT n Ogbopom, y anpuny 2023. roguHe yCneLLHO peann3oBao MHTEPHY MpoBepy 3a
ISO/IEC 27001:2013 3a Al beorpag.

CekTop 3a IMC je y capagru ca LIUKT n Ogbopom, y majy/jyHy 2022. roguHe ycnewwHo npoLlao ekcTepHy NpoBEPY 0F CTpaHe
¢dupme ,CERTOP* unme je notepheH ceptudmkar 3a ISO/IEC 27001:2013 3a [ Beorpag.
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Mpojekat UKT 6e30egHocT SCADA cuctema

Ha ocHoBy nogsnora npukynibeHnx kpo3 CHUMarEe CTakba Y PEnpe3eHTaTMBHIM AUCNEYEPCKM LieHTpUMa 1 Tpadho CTaHnuama
peanusoBaH je lMpojekat MKT 6esbegHoctn SCADA cuctema E[C v gat npeanor TexHuukor pewera VKT 6e3begHocTu
SCADA cuctema E[IC no Tunckum TpadoctaHuuama u Besama. Y ToKy je peanusauuja nete gase 0BOr npojekTa.

I'IpojeKaT PapoBu Ha MHTEerpucaHomMm CUCTeMYy TEXHUUKEe 3aLUTUTE

Osaj npojekat obyxeaTa pafoBe Ha WUCTMOPYLW U yrpadtby BUAEO HaA30pa, PajoBe Ha yrpaftbi akTUBHE MPEXHE Ompeme,
pafoBe Ha yrpadku CUCTEMA KOHTPONe MPUCTYNa, pafoBe Ha yrpadku NPOTUBMNOXAPHOT CUCTEMA, PajoBe Ha yrpagru
cucTeMa nepuMeTapcke 3allTuTe, pafoBe Ha yrpafti KOHBEpreHTHe CepBepcke WHAcTpyKType, pagoBe Ha Mcnopyuy w
yrpagtu nnatgopme 3a WHTErpauujy cMcTeMa TEXHWYKE 3alUTuTe, pafoBe Ha yrpagiu cuctema 3a GecnpeknaHo Hanajakbe.
[Mpojekar je y TOky.

Mepeme 1 npahete

Ha gHeBHOM W HeaerbHOM HUBOY Mpare Ce:
- Storage cuctemm - EMS 1 NetAPP;
- Proxy ypehaju;
- Cucremu 3a backup - data domain n EMS networker- a;
- Crarbe Ha TK Mpexu - KOHTUHYMpaHO, CODTBEPU 3a HAAIMNEOAHE MPEXE;
- Cratbe Ha cepBepcKoj onpemu — NepuoanyaH npernes CUCTeM. 1 annvkal, foroa;
- Crarbe usnuke u M1 6e3degHocTn onpeme y [lata UEHTPY — NEpUOANYHM Npernean (kBapTanHo).

OppxaBarbe cuctema BUAEO Hag3opa M cucTeMa 3a eBUAGHLM]Y pagHOT BPeMeHa U KOHTpony npucTyna

lMoTnucaH je OKBMPHW cropasyMm O ycnyrama ofpxasatba BULEO Haa3opa Kojum je npedsuheHO pefoBHO U UHTEPBEHTHO
OfpXaBare LENOoKyrHe HEeOnxodHe ONpeme WHCTanupaHe 3a CUCTEM BUAEO Hafsopa M CUCTeMa 3a eBMAEHLM)y pagHor
BpemeHa, KOHTpony npuctyna y nocrnosHuM u EE objektuma E[IC.

Cybersecurity Hanap

Hana 18.12.2023. roguHe nHxerepu Lientpa 3a UKT E[1C-a koju npaTe pag cuctema 1 Mpexe Cy AeTeKToBanu HecTaHgapaHe
aKTUBHOCTU Ha CepBEPCKOj 1 MpexHOj MHdbpacTpykTypu. Ogmax je koHTaktupaH EMNC ag, kaga casHajemo aa je wena EMNC-osa
WHPACTpyKTypa NOA Xakepckum Hamagom, ykibydyjyhu u EMNC-oB gomeH koju kopuctn EAC, a unja komnpomutaumja je
UCKOpULWREHa 3a LWMpEek-e BUpYCa Ha CBE EHTUTETE.

Opmax HakoH ca3Hara 0 MOCTOojakby MHUMAEHTA MOKPEHYTE Cy aKTUBHOCTM KOje Ce MpUMEkbYjY Y CryyajeBUMa MHLMOeHaTa oBe
BpCTe: M3onoBaHa je MHGPaCTPpyKTypa KPUTUYHNX CUCTEMA KaKo BM Ce Lnpere BUpYCca 3ayCTaBuso, N30M0BaHM Cy oLMpaHi
3apaxeHu cepepu, bekan cepeepy cy yraiieHu kako 6u ce cavyanu. MpexHo je og EMNC-a ogsojeHa uHdpacTpykTypa Ha
nokaumju ucnevepckor LeHTpa beorpag (nokauwja Cnasuja).

lpaBoBpemeHa 1 afekBaTHa peakuunja HagnexHor LieHtpa 3a VIKT 6una je of krby4HOr 3Havaja Aa ce Cpeyy WreTa BEMMKIX
pasmepa.

Ha ocHoBy unaHa 11 3akoHa 0 nHdopMaLmoHoj 6e36eAHOCTH, MHLUMAEHT je ucTor AaHa npujasbeH HauuoHanHom LIEPT-y.
OYHKLMOHMCaE AUCNIEYEPCKUX LieHTapa Huje 610 YropXeHo W CBI CUCTEMW HEOMXOAHM 3a TO ¢y 6unn y pyHkuuju: SCADA
cuctemm, IPSSDU (0L Beorpag), Aucnevepcku enektpoHckm gHesHuk, DHCP, L no nokayujama.

HuwjenaH nopatak n3 enekTpoHckux 6asa nogataka Huje n3rybroeH.

Hosu cuctemm cy noagusanm y 6e36eHOM OKpyxetby U bUxoBO Bpahatbe y npoaykuujy je 6runo no npuoputetuma. MotnyHa
(hYHKLMOHANHOCT CBUX CCTEMA je YCNOCTaBIbEHA 3a HenyHa Ba MeceLja.
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3a 70 Bpeme UeHTap 3a VKT 06e36eano je MMHUMYM TEXHOMOLUKMX YCrOBa HEOMXOAHWX Aa CBE MOCMOBHE (hyHKLUMje Y
3aKOHCKMM pOKOBMMa M3BpLUE cBOje obaBese. McnnaheHe cy 3apage v NOCNOBHA roguHa (y KHMrOBOCTBEHOM CMMUCITY) je
npuBeseHa Kpajy.

Cmpykmypa op2aHa ynpaesbatba

Y cknagy ca 3akoHOM O NMpUBPEAHUM ApyLWTBMMA, ynpaerbawe Enektpognctpubyumjom Cpbuje 4.0.0. beorpag (y aarbem
TekcTy: [lpyLUTBO) OpraHM30BaHo je Kao jeaHogomHo. OpraHu ynpaerbatba [pywteom ¢y CkynwtuHa [pywTea u AupekTop.

Y cknagy ca oapeabama 3akoHa o jaBHuM npeaysehuma (,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 15/2016 1 88/2019) 1 Ha ocHosy Opnyke
0 ocHuBary Enektpoaumctpubyumie Cpbuje a.0.0. beorpag dyHkumjy CkynwtuHe [pywitea Bpwu ocHieay Penybnvka Cpbuja
(npaBa ocHuBava Bplum Bnapa Penybnuke Cpbuje) (y aarbem tekcty: OcHuBau), npeko neT oBnalheHynx npeactaBHuka (y
Jarbem TekcTy: npeactasHuk OcHMBaYa) 04 KOjUX jedaH BpLuv yHKUMjy npeaceaHnka CkynwtuHe. MpeacTtaBHnke OcHuBaua,
kao v npeaceaHuka CkyniwtuHe, 6upa OcHuBay, Ha NPeANor HaANEeXHOT MUHUCTAPCTBA, Ha NEPUOA OF YETUPU FoaMHE.

3akrbyukom Bnage Peny6nuke Cpbuje 24 6poj 119-568/2021 og 28.01.2021. roguHe 3a npeacTaHuke OcHyBaya y CKynwTuHy
Hpywrsa n3abpanu cy MunaH Lisetkos, ophe Maposuh, npoch.ap 3opaH Crajuh, BuHka Munaxosuh n Maja Matuja Puctuh.
Oenawhera npeaceaHvka CkynwtuHe Bpwiy Munax LiBetkoB. Tokom 2023. roguHe, JOWIO je A0 NMPOMEHe Y cacTasy
CkynwTuHe, Haume, aaHa 29.09.2022. roguHe npod. ap 3opaH Crajuh noaHeo je npeaceanvum Bnape Peny6nuke Cpbuje
OCTaBKy Ha hyHKUMjy YnaHa CkynwtuHe Enektpoguctpubyumje Cpbuje a.0.0. beorpag, Te je y cknagy ca unaHom 21. 3akoHa
0 jaBHMM Npeay3ehuma gaHa 29.03.2023. roguHe, UCTEKOM Nepuoada o WECT MeceLy o4 AaHa NoAHOLWEHa OCTaBKe, NpecTana
LYXHOCT BpLUEHA CBUX JY)XHOCTM 0BOT NpeacTaBHuka OcHuBada y Ckynwtuhm [pywTaa.

CkynwrvHa [dpywTea ognyyyje 0 nuTakuma 3a Koja je, y Ckrnagy ca 3akOHOM M OfJfYKOM O OCHuBatby, YTBPREHO Aa cy Y
AEMNOKPYry CKyMLITUHe, Kao OpraHa NpuBPeSHor ApyLITea.

MocnosHukom 0 pagy CkynwTtuHe Enektpogmctpubyuuje Cpbuje 4.0.0. Beorpan ypehieH je HauuH paga v ofnyyuBakba
CkynwTVHe, @ HAapOYMTO MpUNpeMak-e U CasuBare CeHULa, OapXaBakbe CeaHULa, Bohere 3anuCHUKa 1 apyra nutaka of
3Havaja 3a pag CkynwTuHe.

Bpwwmnay gyxHoctn aupektopa JpywTsa je bojaH Atnaruh, koju y cknagy ca Oanykom o u3meHama 1 JonyHama OCHWBAYKOT
akta 05 6poj 02-387/2021, kojy je maHa 28. jaHyapa 2021. roauHe goHena Bnaga Penybrnuke Cpbuje, HacTaBma Aa BpLUm
yHKUMjy AnpekTopa [pywTBa 40 MMEHOBaa HOBOT AupekTopa of cTpaHe OcHuBava.

B.O. avpekTopa 3actyna [pywTBo y cknagy ca onawhewima gatum Oanykom o ocHuBarwy Enektpoauctpubyuuje Cpbuje
£0.0.0. beorpag 6poj 2460800-08.01-183456/1-22 op, 28.04.2022. rognHe.

[Oupektop OpywTBa pykoBOAM U OpraHu3yje npouec paga v Bogu nocrnosare [pyluTBa HENoCPeaHO UMu NPeKo AMpeKTopa
TEXHUYKOT CCTEMA, OAHOCHO AMPEKTOPA MOCMOBHOr CUCTEMA, AMPeKTopa TEXHUYKOr LIEHTPa W AMpeKTopa orpaHaka, y cknagy
ca 3akoHoM 1 Oanykom o ocHusawy Enektpoguctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag u uHTEpHUM akTuma [dpyliTsa.

Y cknagy ca 3akoHOM 0 peBu3uju, 3akoHOM O NpuBpeaHUM apyLwTeuma 1 Ognykom o ocHusary Enektpoauctpubyumje Cpbuje
A.0.0. beorpag CkynwruHa [ipywTea goHena je Oanyky 6poj 05.000-08.01.-20700-6626/6-21 op 28.04.2021. roguHe Kojom ce
y Komucujy 3a pesusujy [pywitea uMeHyjy 3a npeacegHuka Pavko babuh, a 3a unaHoe MunaH JosaHosuh u bpaHucnas
henuh.

Komucuja 3a peBuanjy o6aBrba nocnose 13 Aenokpyra paga komucuje y ckrnagy ca 3akoHoM o peBuaunju 1 OAnykoM 0 OCHUBakY
Enektpoanctpnbyuuje Cpbuje 4.0.0. Beorpag,.

WUHmezpucaHu cucmem MeHaymeHma

CekTop 3a MMC je Tokom HaBeaeHor nepuoga paayo Ha ofpKaBatby jeAMHCTBEHOT MHTETPUCAHOr CUCTEMA MEeHALIMEHTa Ha
CBUM AMCTPUOYTUBHUM NOApPYYjiMa 1 TO:
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e I3abpaHo MehyHapoagHO akpeanuToBaHO CepTUMKALIMOHO TeMo je TOKOM 1. HaA30pHe NpoBepe NOTBPAWIIO
yCarnaweHoCcT 1 BaXHOCT M3aaTux cepTudmkata ca 3axteBuma craHgapga I1SO 9001:2015 Cuctemu
MeHaymeHTa kBanuteToM, I1SO 14001:2015 Cuctemn MeHalMeHTa 3alUTUTOM XMBOTHe cpeauHe u I1SO
45001:2018 Cucremn MeHaymeHta 6e3begHowhy ¥ 3aWTUTOM Ha pagy Ha CBUM AMCTPUOYTUBHUM
nogpyyjuma Enektpogmctpubyumie Cpbuje. Tom npunukom notepfieHa je M BaXHOCTU cepTudmkata
craHgapga ISO/IEC 27001:2013 Cuctemu ynpasrbatba 6e36eaHowhy nHdopmaymja Ha gucTpubyTMBHOM
nogpyujy Enekrpoguctpubyuuja beorpag. CeptudmkaTi 3a CBe Hanpea HaBeAEHE CUCTEME MEHALIMEHTa Cy
noTephenu 6e3 yTBpheHnx HeycarnaleHoCTH.

o [lpe Hag3opHe NpoBepe, CNPoBELEHE Cy MHTEPHE NpoBepe npumere fokymeHata VIMC, nowutoBara 3axTeBa
CTaH4apaa W 3aKOHCKMX W Ap. 3aXTeBa Ha nokalujama ceauLTa CBIX AucTpubyTuBHUX nogpyyja u nsabpanux
orpaHaka (10 orpaHaka), a npema ogobpeHom Mporpamy nposepa 3a nepuog 2022-2024. rognHa. N3seLwTa;
0 MHTEPHO] MpoBepu je jedaH og obaBesHWX ynasHux napameTtapa 3a npeucnutusawe MMC of cTpaHe
lNocnosogcTea [ApywTea,

o TokoM u3BeLLTajHOr neproaa NokpeHyTa je u3paga/mameHa 35 pokymeHarta MIMC og kojux je, HakoH paja
TMOBA 3a U3pagy/u3MeHy AOKyMeHaTa v npoLeca pamatpatba Ha CBUM HUBOMMA, 0400peHO 9 foKyMeHTa.
Pan Ha u3pagm Hosux 1 uameHama noctojehux MMC pokymeHata buhe HacTaBrbeH ¢ uurbeM ycknahueara
Ca 3aKOHCKWM 1 [pyrM 3axTeBuma W yHanpefera Beh yCrocTaBrbeHUX M AOKYMEHTOBAHWX MOCTynakba
MPUMEHOM npeno3HaTux MoryhHOCTY 3a noborbLuakbe.

e [leo sanocnennx Cektopa 3a VIMC cy TOKOM u3BelUTAjHOr Nepuoda MHTEH3NWBHO Y4eCTBOBaNM Y
aKTWBHOCTMMa pagHe rpyne 3a (DUHAHCMiCKO YNpaBrbakwe W KOHTPOMy paau LOHOLeHa/axypuparba
OCHOBHUX [OKyMeHaTa 3a pasBoj cucTeMa (OMHAHCWCKOr ympaBrbara ¥ KOHTPOIeE, Kao LUTO Cy: Crncak
(nucTa) nocnoBHUX NpoLeca, Mane M ONuCK NOCMOBHKX NpoLeca, cTpaTeruje ynpaerbara pusnuuma v ap.
AkTnBHOCTM he ce HacTaBuTu 1 Tokom 2024. u 2025. roguHe CXogHO npenopykama [pxaBHe peBu3opcke
WHCTUTYUMje u3HeTUM Y Vi3BeluTajy HakoH pesusmje ,EdunkacHOCT ycnocTaerbamwa WHTEpHE (UHaHCKjcKe
KOHTpOIe Y jaBHUM npeay3ehnma v ApyWTBIUMA KanuTana koja obasrbajy AenaTHOCT 0 OMLITEr UHTepeca“,
a C uurbeMm ycrnocTaerbara, Ofpxasara W PefoBHOT axypuparwa afekBaTHOr cuctema (UHaHCHjcKor
ynpaerbarba W KoHTpone y [pyway.

UHmepHa pesusuja

MpaBUMHUKOM O 3ajeHUYKUM KpUTEPUjyMUMA 33 OpraH13oBakbe U CTaHAapaMMa 1 METOAOSOLLKM YNyTCTBUMA 3@ NOCTYNake
1 n3BeLLTaBakE UHTEPHE peBuanje Y jaBHoM cekTopy ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj 99/2011 n 106/2013) n MNoBerbom uHTepHe
pesusuje ogpeheHa je ynora, oenawhera U OArOBOPHOCTM (hyHKUMje WHTepHe pesusunje y [OpywTey. WHTepHa peBusmja
nNpeAcTaBIba He3aBUCHY 1 06JeKTUBHY OLIeHMBAYKY U KOHCYITAHTCKY aKTUBHOCT OCMULLIbEHY Aa "yBeha BpeaHOCT" 1 noborbLua
nocnosare. VIHTEepHa peBuanja Kpo3 cucTeMaTiyaH W AUCLMMINHOBAH NPUCTYN KOjU MPUMEtsYje Y OLieHWBaHy akTUBHOCTH,
nomaxe y ocTBapuBary Mucuje 1 Busuje [ipyLiTsa.

Mucwja nHTepHe peuaunje [pywiTsa je fa yHanpehyje v WTUTK opraHu3aLmuoHe BpeaHoCTH, TMe WwTo obesbenyje Ha puanky
3aCHOBaHO M 06jeKTMBHO yBepaBate, CaBeT W Mornes Ha nocnoBakbe.

Busnja nHtepHe peBusnje [pywTBa je fa TeXu CTanHOM YHanpefewy peBM30OPCKE MNpakce M AOCTU3aky HajBULLIKX
npoecvoHanHnx cTaHaapaa.

MoBerbOM WHTEpHE peBu3anje [pywTtBa, a y cknagy ca unaHom 24. lpaBurnHuka O 3ajedHUYKMM KpuTepujymmMa 3a
OpraHv3oBatrbe 1 CTaHAapanMa U MeTOAONOWKAM YNyTCTBUMA 3a MOCTYNake W U3BELUTaBaHke VHTEPHE PEBU3MjE Y jaBHOM
cektopy ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 99/2011 1 106/2013) je nponucaHo fa MHTepHa peBu3mja npunpema CTpaTeLUlku nnaH
paja, 3aCHOBaH Ha AyropoYHUM LnrbeBUMa npegyseha, Ha HIXOBOM 0BjEKTUBHOM pasyMeBatby 1 MPOLEHN pU3nka. Y 0BOM
cnyyajy ce yaumajy y 063up acnekti Koje pykoBoacTeo [ipywtea cmartpa BaxHuM. OBaj nnaH je ycarnalleH ca AMpeKkTopom
[pywrsa , koju ra n ogobpasa.

MeRyHapoaHu cTaHgapg 3a npocdecuoHarnHy npakcy uHTepHe peausmje 2060 — V3BeLLTaBarbe BULLET PYKOBOACTBA U 0400pa,

npeaeuha [a W3BPLLUHM PYKOBOAMNAL, PeBM3Mje MOpa MEpUOaMYHO [a W3BellTaBa BULIE PYKOBOLACTBO M 046Op O cBpCH,
oBrathetby 1 0AroBOPHOCTY aKTUBHOCTW MHTEPHE PEBU3N]E, KAO 1 U3BPLLEHY Y OAHOCY Ha NiaH.
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Y Toky 2023. roguHe CekTop 3a UHTEPHY peBuanjy je n3spLuno 11 peeuanja. CybjekTuma pesu3uje je 4ato YKynHo 12
npenopyka.

Pusuyu y nocnoeaty

MocnoBatse [pyLITBa M3NOXEHO je BENMKOM Opojy puaika 4o Kojux Aonasu 360r Hu3a HenpeasuheHnx OKOMHOCTM, OLHOCHO
HEeOYeKMBaHWX W WU3HEHadHWX forahaja. [lenoBarbe puanka MOXE [a JOBede A0 HeraTMBHUX OACTYNara Of MaHMpaHuX
LNrbeBa NOCoBaksa.

IOupektop [pywrea je goHeo Ctpaterujy ynpaerbatba pusmumma y Enektpognctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag 3a nepuog
2023-2026. roauHe, 6poj 2540400-0801-164026/1-2023. og 12.04.2023. roguHe, a Ha ocHoBy 4n. 81. 3akoHa o OyleTckom
cuctemy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC* 6p.54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015-
ap. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 n 149/20, 118/2021, 138/2022 n 118/21- gp. 3akoH), MpaBunHKKa O
3ajeHNYKAM KpUTEPUjyMUMA W CTaHOapANMa 3a YCNOoCTaBmbate, OYHKUMOHUCAE 1 M3BELLTaBaE O CUCTEMY (DUHAHCHJCKOr
ynpaBrbaka 1 KOHTporne Y jaBHoM cekTopy ( ,Cn. Fmachuk PC 6p. 89/2019).

Crpatervja ynpaBrbama pusnuuma y Enextpogmctpubyumia Cpbuje g.0.0. beorpag 3a nepuwog 2023-2026. roguHa
npeAcTaBba METOAOMOLLKM OKBMP KOjUM Ce AeMHULLY CMEPHUMLE 3a YCNOCTaBMbake NPoLieca ynpaerbata puanumma yHyTap
[pywuTBa 1 CBUX HErOBMX OPraHM3aLmMoHnX LenuHa. Ctpatervja, OAHOCHO NONUTYKe, NPoOLeaype M akTUBHOCTY Koje Ce HOoMe
ycnocTaerbajy, 0b6aBesyjyhe cy 3a cBe 3anocneHe y Enekrpoguctpubyumja Cpbuje o.0.0. beorpag.

C ob3upom aa [pyLuTBO, KAao KOPWUCHUK jaBHIX CpeAcTaBa, MMa 06aBe3y Aa yernocTaBm (OMHAHCU|CKO yNpaBrbatbe 1 KOHTPOIY,
a ynpaerbatbe pusnumMma NpeacTaerba eH HajBaxHWju enemeHT, JpyluTeo nnaHupa fa gopMupa opraHusaLmory LennHy 3a
yrpaerbake pusnumma, kako 6u ce obesbegunu gopatHu ycnosu fa [pywTBO CBOje LMrbeBE OCTBapW Ha MpaBwniaH,
€KOHOMMYaH, epukacaH 1 eekTUBaH HauuH.

OpraHu3auuoHa LenvHa 3a ynpaerbake pusnuuma dopmupahe ce Ha yHKLUMOHANMHOM NPUHLMMY, OAHOCHO Kao jeAMHCTBEH
eHTUTeT y OoKBMpY [pwTBa, a pagHa MecTa y OKBUPY HaBedeHe OpraHusauuoHe LennHe buhe KoHUMNMpaHa Tako da ce 3a
nocnoBe ynpaerbata pusnumma obesbean fosorbaH Gpoj 3anocneHnx ca ogroBapajyhum CTeneHoM M BPCTOM CTpyYHe
cnpeme, kao 1 ca notTpebHUm pagHuM uckycteoM. INopen Tora, 06e36eaunhe ce obyke 3a 3anocrneHe y Be3n ca ynpaeibatbem
pusnLmMma, kako bu ce 06e3beano HenxoaaH HUBO KOMMETEHLUMA. YNpaBrbake pU3vLMMa, Kao CacTaBHM 40 CBUX NOCHOBHUX
npoueca, nogpasymMeBa HWUXOBO MAEHTU(MKOBAE MPENO3HaBabEM HIUXOBOI KapakTepa W CyWITWHe, aHanuse puanka
edheKTa Koju Mory UMaTu Ha nocrosatbe, y3umajyhu y 063up BepoBaTHONY nojaBrouBarba M yTuLaja Ha cTpaTeLuke Lurbese
[pywTtBa, ka0 U AetvHUCaE Mepa 3a CMakete BepoBaTHONE OOHOCHO yTuLaja YMME Ce MOCTUXE CMarbere YKYMHe
U3NOoXeHOCTN pu3nky. Mopea Mepa 3a TpeTuparbe Npeno3HaTux pusmka, 4obpo ynpasrbake pusnLma npeasuia n npunpeme
nnaHoBa Koju he ce KOpUCTUTK Y Criyyajy Aa ce pU3nK OCTBapM.

Lnrb manuparba pusuka je pa3soj katanora puanka Koju umajy noTeHumjanHo Hajsehn HeraTMBaH y4YuHaK Ha MocroBame M
pasBoj afeKBaTHWX aKTWBHOCTW 3a HUXOBO OBMajaBake W MOMON Yy OCTBapuBakwy CTpaTtervje npegyseha v JOHOLWEHY
NOCOBHUX OANYKa.

Puanum y nocnosawy Enektpoguctpubyumja Cpbuje 0.0.0. beorpag ca npoueHOM HMXOBOT yTuuUaja Ha OCTBapuBatbe
MOCOBHUX LiUrbeBa 1 CTabuIHoO NocroBakbe Cy:

1. OnepaTuBHM pU3MNK

e TexHonowku puavk (npahere 1 NpuMeHa TEXHOMOLLKMX MHOBaLWja, HabaBKka W ofpxaBake onpeme ca nocebHUm
ocpToM Ha WT WHpacTpykTypy, ycnopaBake peanusauuje nnaHupaHor pas3BOjHOr WHBECTWULMOHON LuMKnyca U
n3rpagtbe HOBUX ANCTPUOYTUBHMX KanauuTeTa).

e  UT nHumaeHTm cajbep kpummunan, UT keap/npekug paga, 3alutuTa nogataka, Ta4HOCT nojaTaka Koju ce AoCTaBrbajy
KopucHULMMa, rybutak penyTaLuje, TPOLLKOBM NOHOBHOT yCNOCTaB/bakba W HOBYaHE KasHe/meHanm).

o [loroHcka CNPeMHOCT W NPEKUAN Y UCTIOPYLW eNEKTPUYHE eHepruje naHupann 1 Hennanupanm (SAIFI, SAIDI)
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OnwTa HecTalwuLa enekTpuyHe eHepruje

HegocTatak kBamudvkoBaHe W KOMMETEHTHE pajHe CHare y OOHOCY Ha OpraHusauujy MmoCioBHUX npoueca Y
HagnexHocTu ynpaembawa JEEC

Fybuum enektpuuHe eHepruje y [CEE (HajBaxHuje onepaTiBHe Mepe 3a CMatbere HeTexHuJkux rybutaka cy
yHanpehere ounTaBara MepHuX ypehaja, usmeLTare MEPHIUX MeCTa Kog NoCTojenNnX KOPUCHWKA CUCTEMA, KOHTPpOra
MepHUX MecTa, 3aMeHa MepHWX ypehaja 1 Hagorpadta v yBoferwe Y CUCTeM JarbWHCKOr Haasopa M ynpaerbara
WHOMPEKTHUX W NONYMHUAMPEKTHUX MepHuX ypehaja. Cmarberse rybutaka nogpasymeBa KOHTUHyanmHy MpUMeEHy
HabpojaHux Mepa. Hajsehu ecdhekaT Ha cmaretbe rybutaka 3acHuBa ce Ha BeHeduTy npojekata nameTHUX Bpojuna
(Smart metering) u nnaHckor npey3uMarba, M3MeLLTaa MEpPHUX MecTa U MoaepHu3aLuvje - PagoBu Ha nameLLTary
MEPHWX MeCTa, 3aMeHn MepHuX ypehaja (bpojuna u MepHuX rpyna) Ha KOH3yMHUM nogpydjuma [pywTea (cy6BeHumja
Penybnuke Cpbuje).

HeapekBaTHa OMHamuKa oppxaBarba (BEnvka MpoceyHa CTapocT erneMeHata AUCTpuUOYTMBHE Mpexe, HapouuTo
BENUKMX TpaHCdopMaTopa umja je npoceyHa ctapocT npeko 30 rogmHa je nocneamua BULLEAELIEHCKOr HE4OBOTbHOT
ynarawa y guctpubyTuHu cucTeM, npe ceera 360r foLue eKOHOMCKe CUTyaumje TOKoM TokoM 90-ux roguHa u cnopor
obHaBrbatba y HapeaHUM deleHnjama yeneq OrpaHnyeHnX pacrnonoxmBux MHAHCKiCKMX CpeacTaBa METOLOMOLLKM
oapeheHnx Kpo3 MakcuMasHy BUCKUHY NpuUxoaa 3a perynaLnoHe Nepuoae) LUTO YTUYe Ha HUBO OCTBAPEHWX TEXHUYKMX
rybutaka y auctpubyTUBHO] MPEXV 1 NPeKk1ae Y UCropyLy.

lNoxapu, KBapoBK

lMpojekTHW pusnk

Opnaratbe Wnm 3acToj y MHBECTULMOHWM aKTMBHOCTMMA LUTO Ce OfpaxaBa Ha: peanvaauujy nnaHupaHor pa3sojHOr
WHBECTULMOHOT LMKITyCa 1 U3rpakby HOBUX AMCTPUOYTUBHUX KanauuTeTa, HUBO OCTBAPEHNX TEXHWUYKMX rybuTaka y
AUCTPUOYTUBHO] MpEXM, HEMOTYRHOCT CpoBOfeHa Mepa HEOMXOAHNX 3@ O4yBaH-E XUBOTHE CPEAMHE W MOLITOBaHA
npeyseTux MehyHapoaHux obasesa.

Ha ycnopasare peanusaumje UHBECTULOHWX MpojekaTa, HajBehn pusuum cy y Aeny OOHOWeHa NMIaHCKUX akarta,
peLlaBatba VMOBMHCKO-NPABHMX O4HOCA, MCXOA0BaHa VHBECTULIMOHO TEXHWUYKE LOKYMEHTaLUuje, Kao My POKOBMMA
cnposofjerba nocTynaka jasHux Habasku. OBKM py3nLM kao nocneaunly UMajy ognarare MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTY
3a HapegHu nepuogd. PellaBare WMOBWMHCKO-NPABHUX OAHOCA CE CBPCTaBa Y EKCTepHW (PaKTop puanka, LOK ce
NCXO0Batbe MHBECTULIMOHO TEXHUYKE AOKYMEHTALMjE CBPCTaBa AENMMNYHO W Y EKCTEPHM (hakTop puaika, 36or ayror
npoueca fobujaa noTpebHWX [03BONa Of HaanexHwWX uHcTuTyumja. 360r Benukor Gpoja xanbu npunukom
cnpoBofjerba NocTynaka jaBHKx HabaBkK, 0Baj PaKTOp puanka ce MOXE CMaTpaTi AENMMIUYHO U EKCTEPHUM.

Kako 6u ce nojegHoCTaBMO U CKpaTUNO BpeME MOCTYNKa AOHOLIEHA MNaHCKUX akaTa, yCBajarba WHBECTULMOHO
TEXHWYKE JOKyMeHTauuje u fobujawa noTpebHMX 4o3Bona, WTo 61 MOTNO YTULATU Ha YMakEHE NOjEeaNHNX prU3KKa,
thopmupaHa je pagHa rpyne ,lMpojekTHa rpyna 3a MOApLUKY peanu3auuje npojekarta u3rpagre U pekoHCTpyKuuje
enekTpoeHepereTckux objekata y Penybnuuym Cpbuju®. Mpyna je dopmupaHa peluetsem MuHuctapcTaa pyaapctea 1
eHepreTuke 06.09.2023. roguHe.

®urHaHCHjCKU PU3NK

LleHOBHM pu3KK (pacT LieHa enekTpuyHe eHepruje 1 NocneanyHo pacT LeHa aobapa u ycnyra koje ce Habasrbajy 3a
notpebe obaBrbara AMCTPUOYTMBHE AENaTHOCTU Ca HeratMBHWM eEeKToM Ha GunaHc ycrexa M HOBYaHM TOK
HpywTBa)

KpeouTHu pu3uk (HacTaje kao pesynTat HeuamupeHux obaBesa koje Hucy nnaheHe y poky JOCNEnocTy U BEHTyanHNUX
TPOLLKOBA KOjW HaCTajy y Cryyajy Kalketba, Kao LWTO Cy 3aTe3He kamaTte, NeHan Unm eBeHTYyanHM TPOLIKOBM CYLCKMX
cropoga)

P13k HOBYaHOr TOKa W nuksuaHocTy (1. npobremn y noBnayery CONCTBEHUX M3BOpa PMHAHCMpara No OCHOBY
ycrnyre npuctyna AuCTpUBYTMBHOM CUCTEMY Y POKOBMMA AOCNEnocTu - HemoryhHocT obesbehera roToBuHe Y
nnaHMpaHOM HOBYaHOM TOKY ycried HeMOryhHOCTU HannaTe noTpaxusarsa of npeTexHor cHabaesaya EMNC ALl — EMNC
CHabpeBare y poKoBAMA JOCMENOCTM, LITO MOCNEeANyHO y3pokyje npobneme y nokpuhy nnaHupaHux TpOLIKOBa
nocrnogata Tj. HemoryhHocT nnahara gocnenux obasesa npema gobasrbaynma; 2. KamaTHU PU3KK - pusmnk og moryher
HacTaHKka HeraTuBHUX ed)ekata Ha HOBYaHW TOK, (OMHAHCWjCKW pesynTaT M kanutan [pywTsa ycned npomeHe
KamaTHWUX CTOMa 3a YroBOPeHe W NrnaHupaHe KpeauTHe apaHxMaHe. [ocnoBHa nonuTika M npakca b6aHaka je fa
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Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2023. roguHy

BMCMHY kamaTHe cTone ycknafyje ca 6m EYPUBOP-om. O63unpom aa je 6mM EYPUBOP nmao TpeHza pacta 'y npeTX0aHo;
NOCMOBHOj rOAMHN OYEKMBAHO je Aa he ce 0Baj TPEHA HACTaBUTM W Y HAPEeaHUM roguHama NnaHCKor nepuoaa, LWTo
HWje noa koHTponom [pywwiTBa, 063MpOM Aa 3aBMCK Of EKCTEPHWX (hakTopa (MOHeTapHa U huckanHa NonmTuke y
Esponn))

Puank 3agyxeHocTn - HemoryhHocT [lpyluTea Aa OTnnaTy AyroBe HacTaje ycren u3oCTaHka O4eKMBaHNX NPUXo4a Uin
MakbWX NPUXoda y OAHOCY Ha NoTpebe ga ce Hammpe TPOLLKOBH, YKIby4yjyin 1 TPOLIKOBE M3MMpetsa ayra.

lnaHupaHe akTWBHOCTM Y CNyyajy nojase puauka:

KoHTuHynpaHo npahetse MOryNHOCTU HannaTte CBUX NOTpaxmuBama y poky. KOHTMHyMpaHo carnefasatkbe MoryhHoCTy
3a OrpaHuyaBatbe wunu onTuMmU3auujy nojeamHux Tpolkosa. CBeobyxBaTHO carnefaBakbe (hUHAHCU|CKOT CTaka
[pywwTBa 1 NpaBOBPEMEHO NOAHOLLEHE 3aXTeBa 3a noBeharbe LieHe NpUCTyna AMCTpubyTUBHOM cUCTEMY

CnorbHM pUsmK

EnemeHTapHe HeMnoroge - jaku onyjHu 1 BPTIIOXKHM BETPOBM, NONnase, KNWU3nWTa, 3anehueatbe 1 BfaxaH CHer.
Manpemuja

ExonoLwkn pusmk
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IV IbYACKW PECYPCU

Y [pywiTBY CE pa3Buja CUCTEM YyNpaBIbatba JbyACKUM pecypcimMa koju bu Tpebano aa 06e36eam nnaHmpare onTuManHor bpoja
W CTPYKType 3anocneHux, npenosHaBakbe TaneHaTta M MOAPLUKY HUXOBOM pasBojy, ajeksaTHe obyke W pa3Boj kapujepa
3anoChneHuX, paseoj CaBPEMEHOT MeHaLIMEHTa, 0BjEKTUBHO U KBAIMTETHO PETPYTOBAH-E M CENEKLM)Y KaapoBa, passoj cuctema
Meper-a yUMHKa 3a CBaKW OrpaHM3aLOoHM 40 W CBAKOT NojeanHLa Y Hemy.

Bpoj 3anocneHux
31.12.2023.31.12.2022.
8.626 8.709 -83

Opywrso Pasnuka

MnaHupanu 6poj 3anocneHux Ha aaH 31.12.2023. rogute je 8.853. Ha pan 31.12.2023. rognHe ykynaH 6poj 3anocneHunx
u3Hocwo je 8.626, oa yera 8.589 Ha HeoapeheHo Bpeme, 37 Ha oapefeHo Bpeme.

KsanudukauuoHa, ctapocHa U poaHa CTPYKTypa 3anocneHux y pywrsy

OpywTBo-KBanuuKkaunoHa CTPYKTypa 3anocneHnx Ha aaH 31.12.2023.

KBanudukaumona Bpoj
rpyna 3anocreHnx
31,6%
HK 117 29.8%
MK 32
KB 2,572 19.9%
CCC 2.726 11,5%
BKB 993
5,4%
BC 467 1,4% 0,4%
BCC 1.719
YKynHo: 8.626 HK MK KB ccc BKB BC BCC
OpywTBO-CTApOCHAa CTPYKTYpa3anocneHUX Ha faaH 31.12.2023.
loguHe Bpoj 35,8%
XXMBOTa 3anocneHunx 30,4%
0o 30 341
30-40 1.615 18‘”.)
40-50 2.624 1.1%
50-60 3.085 4,0%
npeko 60 961
YKynHo: 8.626 8o 30 30-40 40-50 50-80  npeko 80
OpywTBO-NONHa CTPYKTYpa 3anocneHux Ha gad 31.12.2023.
17,8%
. MyLLIKapUU
Bpo
Mon PoJ MeHe
3anocrneHunx
MY LLIKapLn 7.093
KeHe 1.533 82,2%
YKynHo: 8.626
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Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2023. roguHy

Ynaratwe y pa3Boj kagpoBa

CTpyyHo ocnocobrbaBawe M ycaBpliaBake WMa 3a UMb Aa 3anocneHuma y [pywTtsy oOMoryhu KOHTUHYMpaHu W
npohecnoHanHn pasBeoj, ycBajakbe HOBUX W yHanpefuBawa NocTojehux KoMneTeHuuja, CTULAke BELUTWHA W pasBujare
cnocobHOCTM M TaneHaTa, paau KBanuteTHujer obaBrbatba NocnoBa U epuKkacHujer NocT3ara NoCNoBHUX LNTbeBa.

CTpy4Ho ocriocoGrbaBatbe M ycaBplLUaBakse 3anocneHux y ApyLTBy noapasymMesa:

1. ObpasoBatbe, kao NPOLIEC CTULaHba 3Hakba U BELUTUHA Koju Ce ofiBMja y 06pa30BHUM yCTaHOBaMa pajy CTULakba aaekBaTHOT
3Hatba W BULLET CTeneHa CTpy4He cripeme:

* Yy CPeauM LUKoNaMa y Uurby MPOMEHe 3aHuMara (npekBanudukauuja), ocnocobrbaBarba 3a BUWK CTEMEH CTPYYHE
cnpeme oapeheHe rpyne 3aHuMara (gokeanudukaumja) unu cneumjanuaaumie y oKBuUpy 3aHUMatba;

* Ha BMCOKMUM LLKONaMa unu ghakynteTuma pagu ctulara TEOPUCKUX U NPaKTUYHWX 3Hatba W BELTMHA 3a CaMOCTalHu pag
y CTpyLM, Kao v paay cneuvjanusaumja 3a nocrnose koje obasrba (MacTep ctyauje, cneumnjanuctudke ctyauje, MBA);

2. Obyke, kao npoueck kojuma ce yHanpehyjy noctojehe u CTUYy HOBE BELUTMHE W 3Hatba, KojuMa Ce CTUYY W NpOLLmMpYjy
WCKyCTBa 3anoCIEHNX y OKBUPY 3aH1Makba v Nocnosa koje obasrba unm he obasrbatu, kao 1 pagu obasrbatba Nocnosa 3a
koje ce lNpaBWUNHUKOM O OpraHM3aLUmju 1 cucTeMaTmsaumju nocnoBa pagHux mecta y [pylwTBy kao nocebaH ycnoB 3axTesa
nocnarare CTPY4YHUX NPUMapHKX U CTPYYHWX NEPUOANYHUX UCTINTA, Peaniayjy ce NyTeM TPEHWHra, KypceBa, paguoH1ua 1 ci.
OByke ce opraHu3yjy WHTEPHO W EKCTEpHO, 1 Mory aa Oyay nponucaHe 3akoHOM MM akTuma nocnogasua. MHTepHe obyke
CNpoBOZJe KOMMETEHTHI 3aN0CNEHM, KOjW Cy CTPYYHM 3a npeaMeTHe obnacTu 1 ose obyke He 3axTeBajy MHaHCHjCKa cpeacTaa.

3. Yuelwwhe Ha CTPy4HUM CKynoBMMA Yy 3€MIbI M MHOCTPAHCTBY 13 0BnacTu y KOjoj 3anocneHun pagu, ca Lnrbem Npe3eHToBaba
CBOjMX HAY4HWX pafoBa WK yno3HaBaka ca HOBMHaMa W3 JOMeHa CTpyKe.

4. Mpunpemy 1 nonarake CTPYYHOr UCMKUTA 3a paf Y oapefheHoj obnacTu Ha NoCroBKUMa 3a Koje je akToM O opraHusauujn u
cucTemaTuaumju pagHux Mecta npeasuiheHo nocefoBatbe oArosapajyhe nuueHue, ceptudukara, atecra, UCNuTa u ap. kao
nocebHor ycnosa 3a pag.

lMpunpema 1 nonarare CTPYYHOr UCNUTa peanuayje ce y CTPYKOBHUM OpraHu3aLmjamMa v oBnaiineHum yctaHoBama.

Y Enektpoauctpubyumju Cpbuje g.0.0. beorpag, y Toky 2023. roguHe, 3a obyke je yTpolueHo 56%, a 3a cTpyyHe ckynose 44%
0f] YKYNHWX CpefcTaBa 3a peanusalujy CTpyYHOr ycaBpluaBakba.

BeHedmumje 3anocneHunx
Y 2023. roguHu 3anocnexun cy KopucTunum cnegehe norogHoCTH:

+ Ha 6arbCKo neyerbe 1 NpeBeHLm]y pagHe uHBanuaHocTu ynyheHo je 1.646 3anocneHux;

* Ha cnopTckum 1 KynTypHUM aKTUBHOCTMMA Y4eCTBOBAsO je 2.283 3anocneHa;

+ Jlexkapcke odpTanmonoLuke npernege y3 obesbefeHe 3aTUTHUX-GUONTPUJCKMX HaoYapa NPOTWB NNaBor CBETNa 0f
pavyHapckux ekpaHa y 2023. roguHu 06aBmno je ykynHo 824 3anocneHa;

* HakHapa norpebHuMX TPOLLKOBA 3a YaHOBE Yxe NopoauLe;

+ JeaHokpaTHa nomoh 3a cnyyaj CMpTM YnaHa y»e nopoauLe;

+ JeaHokpaTHa nomoh 3a pofjetbe feTeTa;

* HakHapa wwreTe HacTane ycrnen enemeHTapHux Henoroga.

CtuneHpuje

Opywrso je y 2023. rogunHu gogenuno 21 cTUNEHAM]y 3a LUKONOBare y OCHOBHOj LKONKW, 49 cTuneHauja 3a LUKOroBare Y
cpearuMm LKornama 1 115 ctunenauja 3a cryauparse Ha dakyntetuma.
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3aHaBrbatbe kagpoBa

Pagw nonywasarba ynpaxmeHnx pagHux Mecta y Toky 2023. rogue pagHu ogHoc y Jpyw ey 3acHoBano je 197 nuua, og vera
128 nuua TexHuuke cTpyke — 65% 1 69 nuua octanux ctpyka — 35%.

[No cTeneHuMma CTpyyHe Cnpeme CTPYKTypa je crepeha:

1l - ykynHo je npumrbeHo 58 3anocnenux, og yera 53 TexHudke cTpyke (91%), a 5 octanux ctpyka (9%);
IV — yKynHu je npuMmibeHo 65 3anocnenux, og vera 50 TexHuuke cTpyke (77%), a 15 octanux ctpyka (23%):
VI - ykynHo je npumrbeHo 14 3anocneHux, o4 vera 9 TexHuuke cTpyke (64%), a 5 octanux ctpyka (36%);
VIl - ykynHo je npumrbeHo 60 3anocnenux, of Yera 16 TexHuuke cTpyke (27%), a 44 octanux ctpyka (73%).

C ob3mpom aa je y 2023. roamHu ognme 3anocneHnx 6mo sehun og npunuea (280/197), npunnkom npujema 3anocneHnx npegHocT
je nata nonyraBakby pagHUX MecTa y OKBUPY NPEeTeXHEe AenaTHOCTY.

MHKny3uja n pasnnuntocT

MowTOBabE Pa3NMYMTOCTM 3HAYW MOLLTOBAHE APYrOr HauMHA pasMuULLIbakba, ApYre KyNType W CBUX ApYriX acnekata, LTo
3axTeBa OTBOPEHOCT U MHKITY3UBHOCT Y CBUM aKTUBHOCTUMA YHyTap [pywiTea.

Unrb [pywwitea je aa 06e3beau Takey KynTypy pagHOr MECTa Koja CTBapa jeHaKe YCrioBe 3a CBe, e Ce ca jbyanmMa nocryna
[OCTOjaHCTBEHO U Y3 yBaXaBate.

Kaga je peu o uHknyauBHocTi, JpylwiTBO Ce cTapa Aa je obesbean no nutawy CTapocHor Aoba, MHBANMAHOCTMW, eTHUYKE
NPUNagHOCTH, PENMUINO3HNX U APYTUX YBEPEHA N POAHE PABHONPABHOCTM.

Cno6opaa yapyxu1Batkba U CUHAUKANIHO NPEACTaBIbatbe

CuHpoukaT pagHuka Enektpoaumctpubyumje Cpbuje, Koju je jeamnHn penpeseHTaTusHu cunankat y Enektpognctpubyumjn Cpbuije,
UMHe unaHoBu 3anocnenn y Enexktpoguctpubyuuje Cpbuje A.0.0. Beorpad, ogHOCHO unmaHoBM crnedehux CUHOMKANHKX
opraHu3auuja, koje cy yjeaHo u unavuue CuHavkarta pagHvka Enektpoanctpubyumje Cpbuje:

CuHpaukanHa opraHusaumja ,Enekrpoauctpubyumja beorpag®, beorpag;

CuHaukanHa opraHusaumja ,Enektpocpbuja“, Kparbego;

CuHpaukanHa opraHusaumja ,EnektposojsoguHa“, Hosm Cag;

CvHaukanHa opranusaumja ,Jyronctok’ Huw;

CuHpaukanHa opraHusaumja LleHTap®, Kparyjesau.

CuHaukaT pagHuka 6poju oko 8.500 unaHosa.

CuHAMKaT UMa 3agatak Aa WTUTW pagHe, couujanHe, CTPYYHe U KyNTypHe MHTepece CBOjUX YnaHoBa.

[enosare CuHaukaTa pagHuka 3acHMBa Ce Ha NpPUHLMIMMa AEMOKPATUYHOCTH Y pagy, CONMAAPHOCTY, KOOpaAMUHaLMiW y pagy,
e(MKaCcCHOCTH, OZIFOBOPHOCTU 1 jaBHOCTYW paja.

PapHe npakce 1 sbyAcka npasa

PagHe npakce y Enexktpoguctpubyuumjn Cpbuje gedmHucane cy npoleaypama u ynyTcTBUMAa, Kojuma ce NpeuysHo AeduHuLy
pagHu npoueck y Opywrsy. OBAM JOKYMETUMA Ce jacCHO OMUCYjy aKTWBHOCTW y OKBMPY MOjeduHMX npoueca W ogpehyjy
LOKYMEHTU Yy BE3u ca TUM NpoLiecMa, YuMe ce 3anocrieHnMa omoryhaea aa ageksatHo W edhukacHO 13BpLUaBajy CBoje pagHe
3ajaTke W ocTBapyjy 3a4oBorbaBajyhe pesyntate Ha pagHOM MeCTy.

MocebHa naxta ce nocsehyje Ge3benHOCTM M 34paBiby Ha pagdy 3anocneHux, kojuma ce 06e3befyjy obyke, nexapcku
nperneau, NMYHa 1 KONEKTUBHA 3alUTUTHA CPeaCTBa W Apyrv ycnosw 3a 6esbesaH pag.

Kopekcom MocroBHOr MoHallaka M APpYriM MHTEPHUM OMWTMM akTuMa 06e3Gehyjy ce ycrnoBu 3a 3alTUTy [OCTOjaHCTBA
3arocneHnX 1 NOLUTOBae HUXOBUX FbyCKMX NpaBa Kako y OKBUPY PaaHOr MecTa, Tako Wy okeupy [pywTea.
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VNPEY3ETA U UCNOPYYEHA ENEKTPUYHA EHEPTUJA

1. lpeysumam-e

Y Toky 2023. roguHe y guctpubyTusHy mpexy Enexktpoguctpubyuumje Cpbuje 4.0.0. beorpap npeyseto je 29.509.125 MWh

ENEKTPUYHE eHeperje.

NOAJALM O NPEY3ETOJ ENEKTPUYHOJ EHEPIUJH

OcTtBapen-e Mnan OcTBapene MHpekc
ENNEMEHTU 2023. 2023. 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
YKynHo npeyseTto y MWh: 29.509.125| 31.471.661 30.130.229 93,8 97,9
- U3 MPEHOCHE MpEXe 28.423.728( 30.325.129 29.255.793 93,7 97,2
- Npoun3BoAH-a enekTpaHa 1.084.289| 1.145.692 873.080 94,6 124,2
- og cycegHux OC 1.107 840 1.355| 131,8 81,7
HabaBka enektpuyHe eHepruje 3a nokpuhe ryburtaka (MWh) 3.202.830] 3.337.570 3.379.699 96,0 94,8
HabGaBka enektpuyHe eHepruje 3a conctBeHy notpowmny (MWh) 58.958 67.849 65.228 86,9 90,4
YKynHu TPOLWIKOBU HabGaBKe enekTpu4vHe eHepruje y 000 auH. : 56.761.952( 71.749.696 45.529.897 79,1 124,7
- 32 HagoOKHagy ryoutaka y gucTpuby mBHOM cUCTEMY 38.238.514[ 52.036.049 26.543.540 73,5 1441
- 3a COMCTBEHY NOTPOLUHY 1.136.555 1.229.302 982.864 92,5 115,6
- 3a npucTtyn u kopuwhexwe npeHocHor cuctema (EMC a.g.) 17.386.883| 18.484.346 18.003.493 94,1 96,6

YkynHa HabGaBka enektpuuHe eHepruje y 2023. rogunmn op 3.261.787 MWh obyxBaTa KonnumHe enekTpuyHe eHepruje 3a
nokpuhe ryburaka (3.202.830 MWh) n konnunHe HabaBrbeHe enekTpuyHe eHepruje 3a concteeHe notpebe (58.958 MWh).

Y yKynHe TpoLLKOBE HabaBke enekTpuyHe eHepruje y U3HOCY of 56.761.952 xurbage AvHapa ynase TpoLwkoBu HabaBke 3a
nokpuhe rybutaka y auctpubyTUBHOM CUCTEMY, TPOLLKOBW KOpULLINersa 1 npucTyna npeHocHor cuctema (EMC a.g.) v TpoLukosu

CONCTBEHE NOTPOLLUH:E.

2. Ucnopyka

Y 2023. roanHu kopucHLMMA je, npeko mMpexe Enextpoauctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpaa, ncnopyyero 26.211.904 MWh

€MNeKTpUYHe eHepruje.

NUCNOPYYEHA ENEKTPUYHA EHEPIUJA

OcTBapewe MNnan OcTtBaper-e MHpekc
ENEMEHTU 2023. 2023. 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
UcnopyyeHa enektpnyHa eHepruja (MWh): 26.306.295| 28.134.092 26.750.530 93,5 98,3
- KOPUCHULMMA cucTema 26.211.904| 28.082.155 26.676.426 93,3 98,3
- cyceghn OfiC 50.188 51.937 52.433 96,6 95,7
- OCTane nucrnopyke 44.204 0 21.671 204,0
YkynaH npuxopg (000 auHapa) 92.551.402| 98.262.401 94.590.132 94,2 97,8
Mpuxoa opa npuctyna v kopuwhewa ANCTPUOYTUBHOI CUCTEMA 91.814.633| 97.034.997 92.898.382 94,6 98,8
Mpuxoa oA enekTpuvHe eHepruje 736.769| 1.227.404 1.691.750 60,0 43,6

YkynHo ocTBapeHu npuxog of 92.551.402 xurbage auHapa obyxeata NpuXo4 0F npucTyna 1 kopuwherwa AucTpubyTUBHOT
cuctema y usHocy o 91.814.633 xurbage auHapa v Npuxog 04 enekTpudHe eHeprije o 736.769 xurbaga aunHapa. Y CTpykTypu
npuxoda Of eNekTPUYHe eHeprije uckasaHu Cy Npuxoau Of HeosnalheHe NOTPOLLKbE eNEKTPUYHE eHepruje Y U3HOCY Of
699.478 xurbapa anHapa v npuxoam of hakTyprucaHe HakHaze 3a NOACTWLa) noBnalwheHux nponssohaya kynuyuma enexkTpuyHe
eHeprije Koju Hemajy yroBop 0 NOTMyHOM cHabaeBarby Yy u3Hocy of 37.291 xurbaga AnHapa.

lMpoceyHa ocTBapeHa LeHa npuctyna aucTpubytueHom cuctemy y 2023. roguHum usHocu 3,50 aunH/kWh v HewTo je Beha og
nnaHupanmx 3,46 guH/kWh.
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HETO NMPUXoA oA ENEKTPUYHE EHEPTUJE

y 000 guHapa

OcTBapen-e MnaH OcTtBapen-e MHpexc
EJIEMEHTU 2023. 2023. 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
YKYMNHWN TPOLLKOBM HabaBKe ENEKTpUHMHE eHepruje 56.761.952( 71.749.696 45.529.897 79,1 124,7
YKynaH npvxof of eneKktpuyHe eHeprvje 92.551.402| 98.262.401 94.590.132 94,2 97,8
HeTo npuxon oa enektpuyHe eHepruje 35.789.450| 26.512.704 49.060.234| 135,0 73,0
HeTo npuxog % 38,67 26,98 51,87 143,3 74,6

OcTBapeHw HETO Npuxoa of enekTpuyHe eHeprije y 2023. rognHu usHocwm 35.789.450 xurbaga anHapa.
[lenom ocTBapeHe mpoceyHe LeHe npucTyna anctpubytmueHom cuctemy of 2,15 auH/kWh nokpusajy ce TpoLukoBu HabaBke

enexkTpuyHe eHepruje, a aeo og 1,35 ouH/kWh octaje Ha pacnonarawy Enexktpoguctpubyumjn Cpbuje g.0.0. beorpag 3a
nokpuhe CBKX OCTaNMX OnepaT1BHUX TPOLLIKOBA.

3. My6buyu

ry6uum enektpuyHe eHeprije y 2023. roguHu naHoce 3.202.830 MWh unn 10,85% o ykynHO npey3eTe enekTpuyHe eHepruje.

OcTtBapen-e MnaH OcTBaper-e MHpekc
ENNEMEHTU 2023. 2023. 2022. 2/3 2/4
1 2 3 4 B 6
[Npey3eta enektpuyHa eHepruja (MWh) 29.509.125( 31.471.661 30.130.229 93,8 97,9
Vcnopy4yeHa enektpudHa eHepruja (MWh) 26.306.295| 28.134.092 26.750.530 93,5 98,3
'y6uum enektpudHe eHepruje (MWh) 3.202.830| 3.337.570 3.379.699 96,0 94,8
% rybutaka 10,85% 10,60% 11,22%| 102,3 96,8
Tpowukosu rybutaka (000 guHapa) 38.238.514| 52.036.049 26.543.540 73,5| 1441

OctBapeHu rybuum og 10,85%, Behu cy y ogHocy Ha nnaHupaxe 3a 0,25 NpoLEeHTHUX NoeHa, a y 04HOCY Ha ocTeapee y 2022.
rogvin (11,22%), marsu cy 3a 0,37 NpOLEHTHMX NoeHa.

lMocmaTpaHo Ha fyXW poK, MPUCYTHA je TeHAeHuuja nada rybutaka, WTo je pe3ynTtaT cneaehux akTUBHOCTU Ha peanusaumju
OnepaTuBHOT NraHa Ha CMarberby HETEXHWYKNX rybuTaka wu To:

- YHanpehetbe npoLeca ounTaBara yTpoLuaka enekTpuiHe eHepruje,

- 3ameHa u cepBucupatbe MepHIX ypehaja (3amerseHo 222.613, a cepeucuparo 122.538),

- U3MeLlTawe MEPHUX MecTa (M3meLLTeHo 7.872),

- KOHTpONa MepHux MecTa.

Y 2023. roguHu cy Ha HuBoy Enektpoguctpubyuuje Cpbuje nssplueHe ykynHo 315.134 koHTpone MepHux mecta. OTKpUBEHO

je 1.659 cnyvajeBa HeosnawheHor Kopuwherwa enektpuyHe eHepruje. PakTypucaHa enekTpuyHa eHeprija no OCHOBY
HeoBnawwheHe NOTpoLLHe u3HocK 22.458 MWh.
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VI AHAJTU3A BUITAHCA YCIEXA

1. Mpuxodu

Y 2023. rogunu Enextpoguctpubyuumja Cpbuje 4.0.0. beorpag je octBapuna ykynaH npuxog y usHocy og 116.899.269 xurbapa

OWHapa, Koju je y 0QHOCY Ha nnaHupaH MawK 3a 13,3%.

OctBapeHy ykynaH npuxof 3a 2023. roauHy je Behu 3a 11.565.885 xurbaaa anHapa y 0gHOCY Ha NpeTxoaHy roauHy. MocnoBHU
npuxogu cy nopacnm 3a 11.232.175 xurbaga auHapa, duHaHcujckn npuxog 3a 488.009 xurbaga AuHapa, 4Ok cy ocTanu
npuxogm HWxK 3a 88.676 xurbaga AuHapa, a NpUXoam of ycknafueaka BPeaHOCTM (MHAHCU|CKE UMOBUHE HWKW 3a 65.624

Xurbaae avHapa.

y 000 auHapa

OctBapetbe Mnax OctBapetbe
BPCTA NPUXOOA 2023, Yyewhe 2023, 2022, WUHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
MocnoBHu Npuxoam 115.139.432 98,5% 133.704.114| 103.907.257 86,1
DUHAHCUCKN NPUXOAN 1.225.337 1,0% 554.511 737.328 221,0
Octanu npuxoam 194.423 0,2% 157.174 283.099 123,7
Mpuxog of ycknahuearwa BpeJHOCT 1 (PUHAHCH|CKE MMOBUHE 340.077 0,3% 384.579 405.701 88,4
YKYMHO:| 116.899.269 100,0% 134.800.378| 105.333.384 86,7
CTpyKTypa npuxoza no BpcT1
Mpuxog of ycknahusatba
BPeAHOCTN UHAHCKjCKe 0,3%
MMOBWHE
OcTanu npuxoam 0,2%
®PurHaHCKjCKM npuxoam 1,0%
MocnosHM npuxoaun 98,5%

A) MNocnosHu npuxon

lMocnoBHM Npuxof, peanu3osaH Y usHocy of 115.139.432 xurbage auHapa, je 3a 11.232.175 xurbaga avHapa sehu y ogHocy
Ha ocTBapeH y 2022. roguHu u unHu 98,5% ykynHor npuxopa. Hajsehe yyewwhe y nocnosHum npuxoguma (80,7%) ce ogHocm
Ha npuxoge Of npyxara ycryra KopucHuLMMa AnCTpubyTUBHON eNeKTPOEHepreTeKor cucTema.

y 000 guHapa

OcTBapeme Mnax OcTBapeme
NOCJIOBHU NPUXOOU 2023, Yyewhe 2023, 2022, WHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Mpuxoau og npogaje ycnyra kopuchuumma JEEC 92.951.262 80,7% 98.694.039 95.017.914 94,2
Mpuxoau og akT MBMpaHa yunHaka 5.365.862 4.7% 5.535.627 5.288.837 96,9
OcTany nocnoBHM NpUXoam 16.804.182 14,6% 29.327.649 3.512.253 57,3
INpuxop of ycknahueawba BpeAHOCT M UMOBMHE (OCUM MHAHCH|CKE) 18.126 0,0% 146.798 88.253 12,3
YKYMHO:| 115.139.432 100,0% 133.704.114| 103.907.257 86,1
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Mpwuxopg, o ycknahusatba

0,0%
BPEAHOCTA UMOBMHE...

OcTann nocnoBHU Npuxoam

Mpuxoan of akTMBMpaka
puxoau oA, p 47%
y4MHakKa
Mpuxoan oa npoaaje ycayra
KopucHuumma AEEC

CTpYKTypa NocA0BHUX NPUXOAA

14,6%

80,7%

NPUXOAM OA NMPOMAJE YCIYTA

y 000 guHapa
Mpuxoau op npoAaje ycnyra KOpUCHMLMMA AUCTPUOYTUBHOT OcTtBapewe Yyewhe MnaH OcTBapeme s
enekTpoeHepreTckor cuctema (JEEC) 2023. 2023. 2022.
1 2 3 4 5 6(2/4)

Mpuctyn n kopuwhewe JEEC - mpexapuHa 91.814.633 98,8%| 97.034.997( 92.898.382 94,6
lNpvxof 0 enekT pu4He exHepruje 736.769 0,8% 1.227.404 1.691.750 60,0
HecraHgapaHe ycnyre 399.860 0,4% 431.639 427.783 92,6
YKYMHO:|  92.951.262 100,0%| 98.694.039 95.017.914 94,2

YkynaH npuxog o4 npuctyna u kopuwherba auctpubytueHor cuctema y nsHocy of 91.814.633 xurbage auHapa je 3a 5,4%
Matbi Of MMaHMpaHor ycred Makbe WCMOopyyeHe KOMWUMHE eneKkTpUYHE eHepruje KOpUCHULMMa CUCTEMA Y OJHOCY Ha

nnaHupaHy.

[MpuX0A Of ENEKTPUYHE EHEPTUjE Y U3HOCY 0F 736.769 xurbaga AuHapa je maku og nnaHupaHor 3a 40,0% 360r Matbe yTBpRHEHUX

KonnumMHa HeoBnalheHe NOTPOLLHE Y OAHOCY Ha MMaH.

HectaHpapaHe ycnyre 0,4%

Mpuxog, of enekTpuyHe eHepruje

0,8%

Mpwuctyn n Kopuwhere OEEC - mpexapuHa

Mpuxoan oa npopaje ycnyra KopucHuuymuma OEEC

98,8%

Mpuxod og HeoenawheHe NOTPOLLHE ENEKTPUYHE EHEpruje OCTBApEH je MO OCHOBY oBpayyHaTe HeoBnawheHo npeysete
ernekTpUYHe EHernje y CMMCMy CaMOBMACHOr MpuKibyyera objekTa Ha AMCTPUOYTUBHW ENEKTPOEHEPreTCKM CUCTEM,
kopuwherem enekTpuyHe eHepruje 63 mepHor ypefaja unu Mumo MepHor ypefaja u cBux BuaoBa HeoBrawheHe NoTpoLLHe
enekTpuyHe eHepruje gecmHncane Ypeabom o ycrioBrMa cnopyke enektpuyHe eHeprije. MsHoc op 447.583 xurbape anHapa
Ce 0JHOCU Ha HeoBnallheHy NOTPOLLKY (PU3MYKMX Nuua, a usHoc o 251.895 xurbaga guHapa ce 0gHOCK Ha HeoBralheHy

MOTPOLLY NPaBHUX NKLA.

lMpuxoam o4 HeCTaHaapaHMX yenyra y usHocy of 399.860 xurbaaa AnHapa Hajsehum JenoM ce ofHOCe Ha (hakTypucaHe ycnyre
3a M3aaBatbe TeXHWUYKIX YCIIoBa 1 MULLIbeHa , JaBake CarnacHOCTY Ha NpojekaT, oAjaBy M NpujaBy MEPHOr MecTa.
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NPUXOAU OO AKTUBUPAHA YYUHAKA

000 anHapa
OcTtBapetwe MnaH OcTBapewe Were
2023. 2023. 2022.
NPUXOAU OO AKTUBUPAHA YYUHAKA 1 2 3 20172)
5.365.862 5.535.627 5.288.837 96,9

MMpuxoam of akTUBMpatba yurHaKa y nocMartpaHom nepuogy nsHoce 5.365.862 xurbafe anHapa u Makby Cy 04 NNaHupaHux 3a
3,1%. Y CTpyKTypu 0BMX Npuxofa 3acTynrbeHu Cy NPUXOAM Of aKkTUBMpara y4uHaka y NpoLecy ynarawa y uarpagky HOBKX
NPVKIbyYaka, N3MeLLTake MEPHUX MECTA U HAaKHAJHOT yraraka y OCHOBHa CPeACTBa (MPEBEHTUBHU PEMOHTHU U PEKOHCTPYKLMja
enekTpoeHepretckux objekata) cxogHo ogpeabama MPC 16 u unavy 10. Opgnyke 0 payyHOBOACTBEHMM MONMUTHKaMa W
Havenuma 6poj 20.700.-08.01.-312204/7-21 og 30.11.2021. roguHe.

OCTAIN NOCNOBHU NPUXOAOU
y 000 gnHapa

OcTtBapemwe MnaH OcTtBapewe
OCTAINU NOCJIOBHU NPUXOAQAN 2023, Yyewhe 2023, 2022, Wnpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)

Mpuxoam og goHauuja 2.337.890( 13,9% 2.107.260| 2.122.042 110,9
[vpekTHa gaBata u3 byyeta Penybnuke Cpbuje - HagokHaaa rybutaka 12.905.257| 76,8% 25.734.058 0 50,1
Mpuxoam of 3akyna 1.145.224 6,8% 1.259.043 1.133.039 91,0
Mpuxoam of NMKBMAMPAHKX LUTETa 0f OCUTypaHa MOBUHE 132.069 0,8% 6.000 71.518 2.201,1
Mpuxoau o qpeq)aKTprcame Cy[CKMX TPOLLKOBA U T POLLKOBA 78.742 0.5% 69422 66.216 1134
aHraxoBarba jaBHUX M3BPLLMTESbA
Ocranu nocnoBHu Npuxoau 205.000 1,2% 151.866 119.438 135,0

YKYMNHO:| 16.804.182| 100,0% 29.327.649( 3.512.253 57,3

OcTBapeHw ocTanu NOCMOBHM Npuxoay y usHocy og 16.804.182 xurbaae ouHapa Marbu cy y 0AHOCY Ha nnaH 3a 2023. roguHy
32 42,7%.

lMpuxoan Of AMpeKTHUX AaBara w3 Byleta Penybrnuke Cpbuje 3a HabaBky enexkTpuyHe eHepruje 3a HapokHagy rybutaka
nsHocunm cy 12.905.257 xurbaaa guHapa u uckopuiuhenu cy 3a nokpuhe (M3mmpetse) Aena TpoLwKoBa HabaBIbEHe eNekTpuYHe
eHeprinje 3a HagokHagay rybutaka og ENC Al beorpaa. YkynaH usHoc koju je npeHeT u3 6yuieta Penybnuke Cpbuje nckopuiiheH
je 3a nokpuhe aena TpowkoBa HabaBKke aKTUBHE eHepruje 3a ocTBapeHy HabaBHy LeHy u3Hap 66,72 EYP/MWh y nepuogy
janyap-asryct 2023. roguHe. Llena op 66,72 EYP/MWh je ocTBapeHa HabaBHa LieHa 3a 0Be HaMeHe TOKOM npeTxoaHe 2022.
roAvHe, Kojy je Y YCroBWMa WHCIATOPHWUX KpeTaka Ha CTPaHW TPOLWKOBA Y3 HEMPOMEH-EHW HWBO OCHOBHOM Mpuxoda of
MpexapuHe Enektpopuctpubyumja Cpbuje makcumanHo morna fa nogHece a Aa He OCTBAapu HeratBaH HEToO YKynaH
thuHaHcujckn pesyntar. C 063vpom Ja je y MakcuManHo ogobpeHoM Npuxoay Tj. perynmucaHoj LieHu npuctyna u kopuihera
AMCTPUOYTUBHOT ENEKTPOEHEPreTCKOr cucTema (Koja je nocrnedwm nyT ogobpeHal/kopuroaHa y centembpy 2021. roguHe ca
npuMeHoM of Meceua oktobpa 2021. rognHe) HMBO 0fOBPEHMX TPOLKOBa HabaBke EneKTpUYHe eHepruje 3a HagokHagy
rybutaka npusHat no npoceyHoj HabaeHo] LieHun og 56,15 EYP/MWh. Enektpoaunctpubyumja Cpbuje koja obasrba perynucaHy
AEenaTHOCT (OenaTHOCT O onwiTer HTepeca) Huje 6una y moryhHOCTM a camocTanHo nokpuje HaBeaeHe Tpolukose. A3 Tor
pasnora AuMpekTHa AaBarba u3 BylleTa 3a 0Be HaMeHe Cy U3BpLLEHa Kako b1 ce HagokHaauna LWTeTa yenes 3HavajHo BULLMX
HabaBHWX LieHa eNeKTPUYHE EHEpPruje Ha TPXKULLITAMA eNEeKTPUYHE eHepruje, y cknagy ca yn. 211. 3akoHa o eHepreTuum.

Hajsehe yyelwhe y octanim nocnoBHUM NpuxoanMa nopes AMPEKTHUX JaBara 13 bylieta umajy npuxoam of foHaumja. Osu
npuxoam ce Hajsehum Oenom OHOCE Ha NpUXog of NPUMILEHWX OHaUMja KOPUCHWKA ANCTPUOYTUBHOT ENEKTPOEHEepreTCcKor
cucTeMa — aMopTM30BaHU Ae0 AOHMPaHWX OCHOBHUX cpefcTasa (1.261.307 xurbaga AnHapa) v Ha Npuxo4 o4 Aena TPoLLKoBa
cuUCTEMA 3a CTBapatbe YCoBa 3a NpuKibyyetbe Ha AMCTpubYTUBHI enekTpoeHepreTcku cuctem (1.076.583 xurbage avHapa).

OcTBapeHn npuxoau of 3akyna y usHocy op 1.145.224 xurbage anHapa uuHe 6,8% octanux nocrnosHux npuxoga. Octanm
nocroBHK npuxoau y usHocy of 205.000 xurbaga AvHapa Hajsehum Oenom ce 0gHOCe Ha Mpuxode Mo OCHoBy BpaheHor
AEMOHTUPaHOT MaTepujana ca TepeHa y marauuHe (136.969 xurbaga avHapa) v Ha Npyuxoge of NpoAaje CEKyHAAPHWUX CUPOBHA
(36.801 xurbaga auHapa).
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OCTann NOCNOBHM NPUXOaM
Mpuxoau oa nped. CYACKUX TPOLLK. ...
Mpuxoan of NNKBUAMPAHUX WTETA ...

Mpuxoam o4 3akyna

B OcTtanun noc/soBHM Npuxoan

[vpeKTHa AaBatba U3 byleTa... 76,8%
Mpuxoaun on goHaumja

nrPuxoau oa YCKNABUBAKLA UMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)

y 000 guHapa
MPUXOAM Off YCKNABUBAKA BPENHOCTV MMOBUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE) “T;‘fz%e“’e Yuewhe ;';233" °°Tz";2p2e"’e Whpeke
1 2 3 4 5 6(2/4)

Mpuxoay of ycknahueara BpeaHOCT U 3annxa 10.301| 56,8% 100.336 51.081 10,3
Mpuxoaw of ycknafueawa BPeAHOCT M OCT ane UMOBHHE 7.825( 43,2% 46.463 37.172 16,8
18.126] 100,0% 146.798 88.253 12,3

Y oBum npuxoauma Hajsehe yyewhe umajy npuxogm of ycknahusawa BpegHocTW 3anuxa y usHocy og 10.301

Xurbaaa auHapa.

Mpuxoaun op ycknahusatrea BpeaHOCTU ocTane
MMOBUHE

Mpuxoamn oa ycknahmeatrba BpeaHOCTH 3auxa

B CTpyKTypa npuxopga of ycknahusaka BpefHOCTU MMoBUHE (ocum ¢duHaHcujcke)

43,2%

,8%
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B) Mpuxoam o huHaHCKparba

y 000 avHapa

OcTtBapewe MnaH |OctBapete
®UHAHCUJCKU NPUXoau 2023, Yyewhe 2023. 2022, WUHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)

MNpuxogm og kamata 1.177.696 96,1% 544171 707.839 216,4
-M0 OCHOBY MOTpPaXu1Baka 0f Kynaua 3a eNlekT pudHy eHeprujy 161.965 13,2% 404.309 159.508 40,1
-M0 OCHOBY KPaTKOPOYHMX PUHAHCHjCKMX MiacMaHa 116.323 9,5% 51.423 43.669| 226,2
-0CTanu nNpuxogu og kamarta (no CBUM NPeocT anvm 0CHOBama) 899.407 73,4% 88.439 504.663| 1.017,0
lM03KT MBHE KYPCHE pPasfvKe 1 NO3WNTMBHU ePEKT M BamnyTHUX Knaysyna 47.293 3,9% 9.612 28.618| 4920
Octanv hHaHCK|CKM NPUXOaK 348 0,0% 729 870 47,7
YKYMHO:| 1.225.337 100,0% 554.511 737.327) 2210

OcTBapeHn npuxoau of huHaHcuparsa y 2023. rogutn cy Behn 3a 121,0% y ogHocy Ha nnaHupaHe. OcTanu npuxoam og
kamaTa 3abenexunu cy pact y 2023. roguHu 1 Hajsehum Aenom ce ogHOCe Ha 06payyHaTy kamaty Ha NoTpaxuBama
3a ycnyry npuctyna u kopuwhera aMcTpubyTUBHON eNeKTpoeHepreTckor cuctemMa cHabaesady Enektponpuepesa
Cpbuje ALl beorpag 3a HensmupeHe obasese y poky gocneha y usHocy og 853.793 xurbage anHapa.

CTpyKTypa $PUHAHCHjCKMX npuxoaa

OcTanu GMHAHCKjCKM Npuxoam 0,0%
Mo3ntnBHe KypcHe pasnuke un
NO3UTUBHWN edeKTU BaslyTHUX 3,9%

Knaysyna

Mpuxoamn o KamaTta 96,1%
B) Ocranu npuxoam
y 000 guHapa
OctBapeme MnaH |OcTtBapemwe
OCTANU NPUXoOu 2023, Yyewhe 2023, 2022, WUHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
ﬂoﬁmuq o[ npofaje MaTepujana, yyewha y kanuTany, HemaTepujanHux ynararwa, HekpeT HuHa, 15595|  8,0% 4870 1.700 3202
MoCT pojera 1 onpeme
Mpuxoay of ykugaka AyropoyHux peepeucarba no 0CHOBY 6eHeduLpja 3anocneHnx 68.175| 351% 0 94.474
Mpuxoay of HannaheHux oTnucaHux nmpa)«maarba 1 yKuaama ucnpaske BPeaHOCT U ol 00% 7536 186 0.0
MOT paXvBakba 1 KpaTKOPOYHMX (PMHAHCHJCKUX NnacMaHa
Mpuxoam og cMarbera obaBesa 72313 37.2% 117.913 131.197 61,3
Mpuxoam of yknugara JyropoyHUX pe3epBrcarsa no 0CHOBY CyACKUX CopoBa 37.343[ 19,2% 22.207 50.888 168,2
puxoam of YroBopeHe 3alTuTe of pusuka 0 0,0% 0 112
Buuikosun 5 0,0% 0 727
Ocranv npuxoau 992 0,5% 4.648 3.815 214
YKYMHO: 194.423| 100,0% 157.174 283.099 123,7
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CTpyKTypa octanux npmxopa

OcTanu npuxoamn

Buwkosu

MpWXOAM Of YroBOPEHE 3alUTUTE 04 PU3MKa

MpWxoAamn o yKuaarba AyropoyHux pesepsucatba no
OCHOBY CYZCKMX CNOpPOBa

Mpvxoam of cmatberba obasesa
Mpuxoaun oA HannaheHUx OTAUCAHMX NOTPaXKMBA HbaA

M YKMA@+ba UCNpaBKe BPEAHOCTH NOTPaXKMBarba u...

Mpuxoamn o4 yKkuaarba AyropoyHUX pesepsucatba no
ocHoBy 6eHedunumja 3anocaeHmx

[obuuym og npopaje maTtepujana, yyewha y

Kanutany, HeMaTepMjaﬂHMX ynaraka, HeKPeTHUHa, ...

0,5%

0,0%

0,0%

0,0%

Octanu npuxoau cy ocTBapeHu y nsHocy o 194.423 xurbage aunHapa.

19,2%

8,0%

57,2%

35,1%

Hajsehe yyelwhe nmajy npuxoau o cMaretba obasesa (37,2%) u npuxoam Of ykuaaka 4yropoyHuX pesepsucatba o 0CHOBY
BeHeduumja 3anocnenmnx (35,1%).

I Mpuxoau op ycknaljusawa BpeAHOCTH (PUHAHCH|CKE MMOBUHE

y 000 guHapa
MPUXOAY Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU OUHAHCUICKE UMOBMHE | OCT™BaPeRe | y o he | Mnaw | OctBapewe| |, . o
2023. 2023. 2022,
1 2 3 4 5 6(2/4)

Hannatau YMakeH€ UCNpaBke BpeaHOCT U:
_ JaTuX aBaHca 3378]  1.0%| 163.785 20.506 21
- NOT paxuBawa of Kynaua 336.698 99,0%| 211.827 379.141 158,9
- OCTanux noTpaxvBaxa 0 0,0% 8.967 6.054 0,0
YKYNHO:|  340.077] 100,0%| 384.579]  405.701 88,4

lMpuxoge no OCHOBY ycknahusara BPeOHOCTW (DUHAHCUCKE WMOBWHE YMHE MO3WUTUBHU €(DEKTU MO OCHOBY BPELHOCHOT
ycknahueara 4o 13Hoca paHuje n3BpLueHor obesspeferba noTpaxmBara, OGHOCHO NPUXOAM MO OBOM OCHOBY Cy 0BpayyHaTy
cxogHo oapeabama MCOU 9.

2. Pacxodu

OcTtBapeHu ykynHu pacxoam y 2023. roauhu, y nsHocy og 117.867.298 xurbapa anHapa, sehn cy 3a 13.149.721 xurbaga avHapa
y 0fHOCy Ha octBapeHe y 2022. roauHu, @ y OAHOCY Ha nnaHupaHe Mawi 3a 12,6%. Hajsehn yTuuaj Ha kpetatbe YKynHUX
pacxofa umaro je nosehare NoCnoBHUX pacxofa 3a 14.589.183 xurbage auHapa.

y 000 auHapa
OctBapeme Mnan OcTBapeme
BPCTA PACXOOA 2023, Yyewhe 2023, 2022, WHpekc 2/4
1 2 3 4 5 6

ocnoBHW pacxogu 116.161.425| 98,6% 132.388.938 101.572.243 87,7
DUHaHCHjCKM pacxoam 571.048 0,5% 597.194 319.267 95,6
Pacxogw of ycknahusara BpeHOCT U (DMHAHCHjCKe UMOBUHE 965.524 0,8% 1.555.542 2.520.756 62,1
OcTanum pacxoau 169.301 0,1% 253.944 305.311 66,7
YKYMNHO: 117.867.298| 100,0% 134.795.619| 104.717.577 87,4
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Y CTPYKTYpM YKyMHUX pacxoda nocrioBHW pacxoau yyecTsyjy ca 98,6%, pacxoam o ycknahueatba BpeaHOCTH (MHaHCKjcKe
nmoBuHe yyectsyjy ca 0,8%, duHaHcwjckm pacxoau ca 0,5% n octanm pacxoau ca 0,1%.

OcTanupacxoam

Pacxopu o, ycknahusatrba
BPEAHOCTU GUHAHCU]jCKe UMOBUHE

®UHAHCKjCKM pacxoam

MocnoBHM pacxoam

— o8,6%

M CTpyKTypa pacxoaa no BpcTu

0,1%

0,8%

0,5%

A) MNocnosHu pacxoau

OctBapeHw nocnosHu pacxoam y 2023. roguHn nsHoce 116.161.425 xurbapa anHapa v Behu cy oa octeapenux y 2022. roguni

3a 14,4%, a y ogHOCY Ha NnaHupaHe Marbm 3a 12,3%.

y 000 avHapa
OcTBapete Mnax OcTBapete
MOCJIOBHU PACXOAU 2023, Yyewhe 2023, 2022, WUHpexc
1 2 3 4 5 6(2/4)

TpoLLKOBM MaT epujana,ropusa v eHepruje 60.823.730 52,4% | 75.451.593 49.514.473 80,6
TpoLIKOBY 3apaja, HakHada 3apaga W OCTany NIMYHU pacxoam 19.204.459 16,5% | 19.777.178 18.439.455 97,1
TpoLIKOBM aMOpT U3aLmje 19.331.309 16,6% | 17.846.648 17.859.653 108,3
Pacxogu o ycknahuBar-a BpeAHOCT ¥ MMOBMHE (OCUM PUHaHCHjcKe) 107.671 0,1% 51.136 39.918 210,6
TpOLLKOBM NPON3BOAHUX yCryra 10.582.461 91%| 13.875.758 10.480.546 76,3
TpoLLKOBM pesepBucara 901.964 0,8% 625.533 911.483 1442
Hemat epujanHu TpoLikosu 5.209.831 4,5% 4.761.091 4.326.715 1094
116.161.425| 100,0%| 132.388.938 101.572.243 87,7

Hajsehe yyelwwhe y CTPyKTYpu NOCNOBHUX pacxoda WMajy TPOLLKOBW MaTepuwjana, ropusa u eHepruje ca 52,4%, TPOLUKOBM
amopTm3aumje ca 16,6% v TpoLKOBW 3apaga, HakHaaa 3apaga v ocTanu nuyHu pacxoam ca 16,5% .

HemaTepujanHu TpoLwKosu

TpoLWKoBK pe3epBucatrba

TpOLKOBM NPOU3BOAHMX yCAyra
Pacxogm og, ycknahusakba BpeaHOCTH

TpoLwwKoBM amopTusauuje

TpoLwKoBM maTepujana,ropusa v eHepruje

TpowKoBM 3apaja, HaKHaZa 3apaja v...

[ CTpyKTypa NOCNOBHUX pacxoaa

M 45%
1 0,8%

N 9,1%

-] 0,1%

I 16,6%

A 52,4%

16,5%
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TPOLUKOBU MATEPUJATA
y 000 gnHapa
OcTBapete Mnax OcTBapete
TPOLLKOBWU MATEPUJANA h |
oliko J 2023. yuewhe | 503, 2022. HAeKe
1 2 3 4 5 6(2/4)
Matepwjan 1 pesepsHu AeN0BY 3a OApXaBake OCHOBHWX CPEACT aBa 2.504.457 73,6% 1.893.988 2.781.287 132,2
Matepujan 3a usrpagry NpukIbyyaka u U3MeLT abe MEPHUX MecTa 168.524 5,0% 302.631 203.800 55,7
Ocranu 0CHOBHM MaTepujan (3a ycryre Npou3BOAy 1 OCTano) 31.202 0,9% 39.781 36.900 78,4
KaHuenapujcku 1 pexujckn mat epujan 72.316 2,1% 106.079 86.530 68,2
TpPOLLKOBM jeJHOKpaTHOT OTMKCa anaTa W MHBEHTapa 625.846 18,4% 717.291 254.636 87,3
YKYIMHO: 3.402.346 100,0% 3.059.770 3.363.154 111,2
TpOI.LIKOBM MaTepujana
TPOLWKOBM jeaHOKpPATHOr OTNKUca anaTta 18,4%
N NHBEHTapa
KaHuenapujckm n pexnjckn matepujan 2,1%
OcTanun 0CHOBHUM MaTepujan (3a ycnyre 0.9%
npou3BOAHY M 0CTano) e
MaTepujan 3a n3rpaty NpUK/byYaka 5 0%
nnamelTakbe MepHUX mecta st
MaTepujan v pesepBHM OeN0BM 3a 73.6%

o4pKaBakbe OCHOBHUX CpeacTaBa

YkynHu TpoLLkosu maTepujana y 2023. roauHu octBapeHu ¢y y nsHocy og 3.402.346 xurbaga auHapa, y ogHocy Ha 2022, roguHy
Behu cy 3a 1,2%, a y ogHocy Ha nnaHupaHe Behu cy 3a 11,2% npeBacxoaHo ycnen Beher ocTBapera TPOLIKOBa MaTepujana

3a oJp>XaBake OCHOBHUX CpecTaBa.

Hajsehe yyewwhe y oBum TpoLukosuma (73,6%) umajy matepujan v pesepBHW Le0BM 3a OfpxaBakbe OCHOBHUX CpefcTaBa.

TPOLUKOBW FOPUBA U EHEPTUJE

y 000 gnnapa
OcTBapeme Mnax OcTBapewe

TPOLLKOBU rOPUBA U EHEPTUJE 2023, Yyewhe 2023, 2022, WHpeke

1 2 3 4 5 6(2/4)

HepvBa Hadire 3a Bo3una 641.423 1,1% 623.700 604.995] 102,8
[epvBam Hadire 3a ogpXxaBahe 2.770 0,0% 2.681 4.273] 1033
OcTanv gepvBam Hadore U eHepreHT! 15.239 0,0% 15.745 12.155( 96,8
TpolKoBu ropuBa 659.432 1,1% 642.126 621.422| 102,7
TpoLIKOBM MpUCTyna 1 Kopywhera NPeHOCHOT eNeKTPOEHEepreTcKor cuctema 17.386.883[ 30,3% 18.484.346 18.003.493| 941
HabGaBka enektpuyHe eHepruje 3a ConcTBEHY MOTPOLUHY 1.136.555 2,0% 1.229.302 082.864| 92,5
HabGaBka enektpnyHe eHepruje 3a HagokHaay rybutaka y JEEC 38.238.514| 66,6% 52.036.049 26.543.540( 735
TpoluKoBU eneKkTpUYHe eHepruje 56.761.952 98,9% 71.749.696 45.529.897| 791
YkynHo: 57.421.384| 100,0% 72.391.823 46.151.319 79,3
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HabaBKa enekTpuuHe eHepruje 3a
HafOKHaay rybutakay AEEC

HabaBKa enekTpuuHe eHepruje 3a
COMCTBEHY NOTPOLLHY

Tpowkosu NpucTyna u Kopuwherba
NPEHOCHOT eNeKTPOeHepreTckor cuctema

TpoLiKosu ropmea

B CTpyKTypa TPOLUIKOBa ropuBa U eHepruje

,6%

TpoLukoBm ropusa u eHeprije usHoce 57.421.384 xurbaae auHapa v Behn cy y ogHocy Ha octeapeHe y 2022. roaunu 3a 24,4%,
a'y 0gHoCy Ha nnaH Makbm cy 3a 20,7%. Y CTPYKTYpu OBMX TPOLLKOBA JOMMHAHTHM Cy TPOLLUKOBM HabaBKe enekTpuyHe eHepruje
3a nokpuhe rybutaka y OucTpubYTMBHOM €neKTpOeHepreTckom cuctemy (66,6%) v TpowwkoBM npucTyna u kopuwhetra

npeHocHor cuctema (30,3%).

TPOLUKOBU 3APAIA, HAKHALIA 3APALIA U OCTANW NIUYHU PACXOaN

y 000 gnHapa
TPOLUKOBY 3APATA, HAKHATIA 3APATIA Ml OCTATM NIMUHM PACXOaM | OCTBaPe®e | yuo e 1R Oceapetbely A
2023. 2023. 2022.
1 2 3 4 5 6(2/4)

TpolukoBU 3apafa 1 HakHaga 3apaja - bpyTo 17.327.388 90,2% 17.786.352 16.586.991 97,4
TPOLUKOBU aHra)xoBamwa pafHWka NPeko areHuymja 913.485 4,8% 978.038 901.558 93,4
MpeB03 3anocneHmx 369.435 1,9% 375.314 350.062 98,4
[lHeBHWLe 1 HaKHafa T POLLKOBA 3anoCreHMMa Ha Cny6eHom nyTy 35.208 0,2% 47.882 32.382 73,5
TpoLKoBU HakHage PU3MYKUM NnLMMa NO OCT annM yrosopuma 234.167 1,2% 222.449 198.886 105,3
HakHage ynaHoBMMa CKyMLTMHE 1 KOMUCHjE 32 PEBU3M]Y 7.702 0,0% 8.581 8.331 89,8
Momoh 3anocneHuma 122.552 0,6% 138.458 136.864 88,5
OcTanu nu4yHu pacxoam 194.520 1,0% 220.104 224.382 88,4
YKYMNHO: 19.204.459 100,0% 19.777.178 18.439.455 97,1

Osu TpoLwkoBM Behm cy y ogHocy Ha ocTBapeHe y 2022. roguHu 3a 4,1%, a oa nnaHupaHux cy Matbu 3a 2,9%.

OcTanu nnYHU pacxoam
Momoh 3anocneHnma
HakHage ynaHOBMMaA CKYMNLUTUHE U KOMUCHje 3a...
TpowkKoBM HaKHage GU3NYKMM AULMMA NO...
[HeBHMLE M HaKHaAa TPOLIKOBA 3aMOC/AeHUMA...
lMpeBo3 3anocneHmx
TpOLWKOBM aHra*koBakba PaZHMKa NPeKo...

TpowKoBM 3apafa M HaKHaJa 3apaja - 6pyTo

W CTpyKTypa TPOLUKOBA 3anocneHuX

1,0%
0,6%
0,0%

1,2%
0,2%

1,9%

4,8%

90,2%
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TPOLUKOBW NPOU3BOAHUX YCIIYTA

Tpowwkosu npoussogHux ycnyra usHoce 10.582.461 xurbaga avHapa v Maksk ¢y Y OAHOCY Ha nnaHupaHe 3a 23,7%. Hajsehn
yZeo y 0OBUM TPOLLKOBMMA MMajy TPOLLKOBM YCryra ogpxasarba OCHOBHUX cpeacTaBa y u3Hocy og 5.353.867 xurbaga avnHapa,
TPOLLKOBY YCNyra Ha U3rpagku NpykIbyyaka 1 u3MeLLTaky MepHUX Mecta y U3Hocy of 2.480.746 xurbaga AvHapa 1 TPOLLKOBY
ounTaBarba MepHux ypehaja y nsHocy og 1.839.633 xurbage avHapa.

y 000 guHapa

OcTBapeme MnaH OcTBapene
TPOLUKOBW MPOU3BOOAHUX YCIYTA 2023, Yyewhe 2023. 2022, WHpeke
1 2 3 4 5(1/3)
OppxaBane 5.353.867| 50,6% 7.770.198 5.664.205| 68,9
M3rpagka npukibyyaka n nsmeltakbe MepHux Mecta 2.480.746| 23,4% 3.540.750 2.183.824| 70,1
OuuntaBawe MepHux ypehaja 1.839.633| 17,4% 1.630.000 1.589.147] 1129
3awmmTa Ha pagy 86.554| 0,8% 68.063 87.500| 127,2
3awmTa XXnBOTHE cpeauHe 169.941 1,6% 108.001 394.860| 1574
3akyn 7.034] 0,1% 10.697 13.791 65,8
MTT n TpaHcnopTHe ycnyre 436.691| 4,1% 360.582 343.902] 1211
KomyHanHe ycnyre 189.142 1,8% 201.807 167.013[ 93,7
OcTane npovsBogHe ycnyre 18.854( 0,2% 185.660 36.303| 10,2
10.582.461| 100,0% | 13.875.758 10.480.546| 76,3
CTpYKTypa TPOLIKOBa NPOU3BOAHMUX ycayra
OcTtanenpoussogHe ycayre 0,2%
KomyHanHe ycnyre 1,8%
MNTT n TpaHcnopTHe ycayre 4,1%
3akyn 0,1%
3alTnTa XKUBOTHE CpeauHe 1,6%
3awTtuTa Ha pagy 0,8%
OuuntaBarbe mepHux ypehaja 17,4%
Marpa,u,l—ba NPUK/by4aKa U UIMeLlTabe 23’4%
MepHUX mecTa
OpprkaBae 50,6%
TPOLLUKOBU AMOPTU3ALUJE
y 000 guHapa
OcTtBapewe Mnax OcTBapeme
TPOLLKOBU AMOPTU3ALIUJE Yyewhe MHpekc
ALl 2023. 2023. 2022. A
1 2 3 4 5 6(2/4)
TpoLukoBY amopT u3aumje
- HEKpeTHKHa, NOCT pojersa U onpeme 18.311.308 94,7% 17.382.435 17.366.049 105,3
- HemaT epujanHe UMOBUHE 918.523 4,8% 357.321 394.997 2571
- HEKPETHWHA, NOCT pojeHa 1 onpeme (IU3MH) 101.477 0,5% 106.892 98.607 94,9
19.331.309 100,0% 17.846.648 17.859.653 108,3

OGpayyH amopTu3aLmje M3BPLUEH j& MPUMEHOM MeTofe MpOMOPLMOHArHOr OTMKUCKBAba, OAHOCHO METOAOM jefHaKMX
rOOMLKMX CTOMa Yy MpOLieHEHOM KOPUCHOM Beky ynoTpebe 3a CBaKy CTaBKy HEKPETHWHA, MOCTpOjeHa, Oonpeme W
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HemaTepujanHux ynarawa. Y 2023. roguHn amopTusauuja je 3a 8,3% Beha of nnaHuWpaHe kao nmocreguua akTueMpara
aKTVUBMpatba 3aBPLUEHNX MHBECTULMja YUME je OTNOYEO HUXOB aMOpTU3aLMOHK nepuog Tokom 2023. roguHe.

CTpyKTypa TPOLIKOBA amopTm3aumje

TpowKoBM amopTu3auuje

HeKpeTHWHa, nocTpojerwan | 0,5%
onpeme (AU3UHT)
TpoLwKoBM amopTu3aumje
4,8%

Hema Tepmjan HE UMOBUHE

TpowKoBM amopTu3aLuje
HEeKpeTHWHa, NoCTpojera U
onpeme

94,7%

PACXOAu Of1 YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJCKE)

y 000 anHapa

PACXOfV Ol YCKNARBMBAHA BPEAHOCTU MMOBMHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) °°T;oa2';°“’e Yuewhe 2;233" °°T;(;'*2p2e’be WUHaeke
1 2 3 4 5 6(2/4)
Pacxogu no ocHoBy 06e3Bpefjera 3anmxa 105.720 98,2% 51.136 39.684 206,7
Pacxoau no ocHoBy 06e3Bpefera ocTane MMOBUHE 1.951 1,8% 0 234
YKYNHO: 107.671 100,0% 51.136 39.918 210,6

Y oBuM pacxoguma Hajsehe yuelwhe umajy pacxoam no ocHoy o6esBpefera 3anuxa y usHocy og 105.720 xurbaga auHapa.

Pacxogu opg ycknahusarwa BpegHOCTM UMOBUHE (ocum

duHaHcHjcke)

Pacxoau no ocHoBy obe3spehersa

0CTa/sie UMoBUHe

1,8%

Pacxoau no ocHoBy obe3Bpeherba

3a/nxa

TPOLUKOBW AYITrOPOYHUX PE3EPBUCAILA

98,2%

y 000 guHapa
OcTBapete MnaH OcTBapete
TPOLLKOBU OYTOPOYHUX PE3SEPBUCAHA 2023, Yyewhe 2023, 2022, WHpeke
1 2 3 4 5 6(2/4)
TPOLLKOBM AYTOPOYHMX Pe3epBucatba No 0OCHOBY

- BGeHeduupja 3a 3anocneHe 789.661 87,5% 477.933 150.273 165,2

- Cy[CKMX CriopoBa 112.304 12,5% 147.600 761.209 76,1
YKYMHO: 901.964 100,0% 625.533 911.483 144,2

TpoLLKOBYM pesepBucatba 0AHOCE Ce Ha 0baBese 3a HakHafe v apyre GeHeduLmje 3an0CneHNX Mo NPecTaHKy pagHor 0AHoCa,
Koje e ce NNaTUTK MO OKOHYAkY PafHOr OAHOCA (OTMPEMHIHE MPU OAMAcKy Y NeHaujy), kao 1 HakHage 3anocneHnMa Koje
yKIbydyjy HakHage No OCHOBY jyGuUNapHUX Harpaaa y BUCHHM Cafalltbe 0BaBe3e 3acHOBaHe Ha MpolwnumM gorahajuma, a Koje
npousunase u3 oapendu 3akoHa o pagy, onwTux akara [pywrea 1 MPC 19, kao 1 Ha pe3epBicarba 3a CyfcKe CriopoBe,
(hopMupaHa npema Hajborboj NpoLEHM M3naTaka NOTpeGHUX 3a U3MUPEHE cafallkbe 06aBe3e N0 OCHOBY Tekynnx Cyackux

CnopoBa Koju ce Boge nNpoTue [pyLuTaa.
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Y nocmatpaHom nepuogy usHoce 901.964 xwrbage AuHapa v Behw Cy of NnaHvpaHWx NpeBacxogHo ycnend nosehaHux
TPOLIKOBa pe3sepsucatba 3a jybunapHe Harpage koju msHoce 786.006 xurbaga guHapa. HMBO TpowkoBa pesepsucarba 3a
jybunapre Harpage je Behn no OcHOBY edpekata Koju Cy npousallnmn u3 3anucHUKa O pagHUM MECTUMa Ha Kojuma ce CTax
ocurypama padyHa ca ysehaHum Tpajarbem y Enextpognctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag kojum cy obyxsaheHa u pagHa
MecTa 3a koja Ao caga Huje 6mo yTBpheH cTax ca yeehanum Tpajaem. C 0631pom [a je 3anocrneHuMa npuaHaT CTax ca
yBehaHuM TpajareM 3a CBe Bpeme koje cy bunu pacnopefieHu Ha HaBeaeHa pagHa MecTa, AoLo je 4o noeehara HuXoBor
YKYMHOr cTaxa (edhekTvBHM + BeHedmuumMpaHn cTax) Koju ce pavyHa 3a jybunapHy Harpagy, a nmocreauyHo 1 4o nomepara
NpojeKkToBaHOr BpeMeHa ucnnare jybunapHe Harpage. Y CTPYKTYpu OBMX TPOLLKOBA 3acCTynibeHa Cy W pesepsicatba 3a Tyxbe
Tpehux nuua (cyacke cnopose) koju usHoce 112.304 xurbaga AvHapa, AOK Cy TPOLLKOBW pe3epBicarba 3a OTMPEMHUHE 3a
ognasak y neaujy msHocunu 3.655 xurbapga gnHapa. ObpauyH U Kibkere TPOLLKOBA pesepBuCarba BpLUM Ce Ha kpajy
MOCOBHE FOAMHE Y CKMagy ca 3aKOHCKWM, NOA3AKOHCKUM aKTMa 1 ONWTUM akTuMa [pyLwTsa.

CTPYKTypa TPOLUKOBa AYropoYHUX pe3epBucara

CyZCcKu cnoposwm 12,5%

BeHedunuumja 3a 3anocneHe 87,5%

HEMATEPWUJAITHA TPOLLKOBH

YKynHW OCTBapeHu HemaTepujanHn Tpowkosu y 2023. roguHu usHoce 5.209.831 xurbapga avHapa v Behu cy y ogHOCY Ha
octeapeHe y 2022. roguhu 3a 20,4%, a og nnaHupaHux 3a 9,4%.

y 000 guHapa

OcTBapeme MnaH OcTBapete

HEMATEPUJAINHU TPOLLKOBU 2023, Yyewhe 2023, 2022, Wnpexc
1 2 3 4 5(1/3)

CJ1A cepsucHe ycnyre (ENC A Beorpaa) 158.078 3,0% 0 211.386
Ycnyre obe3behena 1 3awtmre NocnoBHUX objekarta 718.475| 13,8% 984.000 952.415 73,0
Ycnyre XxurnjeHe y nocroBHMM objekuma 654.652| 12,6% 611.124 269.173 107,1
ViHTenekTyanHe (KOHCYNTaHTCKe) ycnyre npaBHMX Nnua 8.799 0,2% 190.600 63.943 4,6
34paBcTBEHE ycnyre 117124 2,2% 393.140 43.325 29,8
ApBokaTcke ycnyre 61.606 1,2% 54.000 47.772 114,1
Ycnyre 4yBaka UMOBMHE 1 apxuBcke rpahe 7.848 0,2% 17.184 20.947 45,7
CTpy4HO ycaBpLUaBawke 3arnoCcreHnx 1.689 0,0% 20.325 3.149 8,3
OcTane Henpon3BoAHe ycnyre 30.503 0,6% 45.799 13.925 66,6
HenpousBogHe ycnyre (YKynHo) 1.758.775| 33,8% 2.316.172( 1.626.035 75,9

MOB Ha rybuTKe enekTpudHe eHepruje n3Hag nnaHMpaHux 387.851 7,4% 0 206.481
Mope3 Ha MMOBUHY 788.022| 15,1% 840.000 761.683 93,8
OcTtane obaBe3e No OCHOBY jaBHUX Npuxoaa 903.805| 17,3% 423.510 660.767 213,4
TpowkKoBu nope3a u HakHaga (YKynHo) 2.079.678| 39,9% 1.263.510 1.628.931 164,6
Ocurypare 437.933 8,4% 426.997 339.434 102,6
Cy[ACK/ 1 TPOLLKOBW aHraXkOBah-a jaBHUX M3BpLUMTEIbA 413.084 7,9% 400.800 377.221 103,1
OCTaNM HeMATepUanit TPOLIKOBH 520.361| 10,0% 353612  355.094 1472

(penpeseHT auuja, 6aHKapcke ycrnyryre u nnaTHW NPoOMeT, YnaHapvHe 1 ocTarno)

YKYMNHO: 5.209.831| 100,0%| 4.761.091( 4.326.715 109,4

3HayajaH yaeo y HemaTtepujanHuM TpoLLKOBUMA WMajy ycnyre obesbefera u 3awTute nocnosHux objekata (13,8%) koju
nsHoce 718.475 xurbaga AnHapa v TPOLLKOBW YCryra XurujeHe y nocnosHuUM objektuma (12,6%) koju nsHoce 654.652 xurbaga
AvHapa.

TpoLukoBK Nope3a Ha MMOBMHY 13Hoce 788.022 xurbage auHapa.
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TpowkoBu 3a octane ob6aBese No OCHOBY jaBHUX npuxoda u3Hoce 903.805 xurbaga auHapa v Behu cy of nnaHuMpaHux 3a
113,4%, a og octBapeHux y 2022. roauHu 3a 36,8%. Hajsehn geo oBux TpoLwkoBa npeacTaBibajy Takce 3a Kopuwhere 1
3ay3ehe jaBHUX NOBPLLUMHA 3a CTyO0BE €NEKTPOANCTPUBYTUBHE MpPEXe Y YKYMHOM u3Hocy o 229.385 xurbaaa anHapa 1ako ce
MoMeHyTa Takca MOXe HanmahuBaTM camo 3a NPUBPEMEHO Kopuwhere MpocTOpa Ha jaBHOj MOBPLUMHM (HE MOXe ce
HannahmeaTu 3a 0bjekTe NMHUCKE WHAPACTPYKTYPE), KA0 W TaKCe 3a YCMOCTaBIbatbe npaBa CnyBeHOCTU Ha 3eMIbULTY Y
jaBHO] CBOjMHM 3a MojedMHa EneKTpOeHepreTcka nocTpojeta M onpemy (koju Takohe cnapajy y objekte nuHMjcke
WHGPaACTPYKType) y u3Hocy op 246.442 xwrbage [avHapa, Koje Cy MojeduHe NOoKanHe CaMoynmpaBe Ha TepuTopuiun
AncTpnbyTMBHOT Nogpyyja Huw (orpaHum Jleckosau, 1 Bpare) Hannahveane npuHygHOM HannaToM.

EnektpogncTtpubyumja Cpbuje 4.0.0. beorpag roguHama ce cycpehe ca HE3akOHMTUM MOCTynawuMa jeanHuua NoKanHuX
camoynpasa (J1C) koje ce orneaa y yTephuBatby U NPUHYAHO] HANMATU NoKanHnx komyHanHux Takeu (JIKT), y yemy ce noce6Ho
uctuyy: Mpag Bpare n OnwTtuHe Tprosuwwte, Bocunerpag, bojHuk, llebare n Qumutposrpag.

HesakonnTto noctynare JIIC ce ornepa y cneaehem:

JIIC poHoce HesakoHuTa peluera kojuma ytephyjy JIKT EAC-y, Ha npeameTHa peweta E[IC ynaxe xanbe koje He ognaxy
U3BpLLEHE peLLetba (HemMajy CyCneH3NBHO AejCTBO), Na ce yTBpheHn naHocy npuHyaHo Hannahyjy og E1C-a npe koHauyHOCTU
peLLetba. HakoH WTO ApyrocTeneHu opraH NOHMLITY NPBOCTENEHO peLLeHe No OCHOBY YoXeHe xanbe, NPBOCTENEHN OpraHMm,
HajueLuhe, IOHOCE HOBa MAEHTMYHA peLlet-a MPOTUBHO NPABHOM CXBaTakby ApyrocteneHor opraHa v ELIC je npuHyfheH ga onet
ynaxe xanbe v TakBO CTarke Ce 0fpxasa Nno BuLle roguHa. Ykonuko xanba byae onbujeHa Bogn ce ynpasHU cnop Koju ce
okonyasa y kopuct E[IC. Mehytum, JIIC 1 nopen oanyka OpyrocteneHor opraHa 1 ynpaBHOr CyAa HacTaBba HE3aKOHUTO
nocTynawe 1 HeocHoBaHy Hannaty JIKT. CxogHo HaBegeHoM, Ja KoHauyHor noBpahaja He3akoHMTO HannaheHux Takcu /
HakHaja nocTuKe ce NPaBHOCHAXHOM NPECYAOM Y NapHUYHOM MOCTYMKY, W TO TeK Y U3BPLUHOM NOCTYMKY, jep W OBAe M3ocTaje
pobpoeorbHo nnahawe og ctpane JIC.

CxopHo HaBeeHOM, He3akoHWUTO HannaheHe HakHage koje JJ1C Tpeba na Bpate E[C-y cy HannaTuee, anu Tek HakoH UCLIpIHOT
ynpaBHOT MOCTYNKa, YNpaBHOr cropa, NPBOCTENEHOT 1 APYroCTENeHOr NapHUYHOT NOCTYNKa, kafda NapHW4Ha Npecyaa Kojum je
ycBojeH Tyx6eHun 3axteB y kopuct E[JC-a noctaHe npaBHOCHaxHa W u3splwHa, E[C ctuye MoryhHOCT Hannate Ha OCHOBY
WU3BpLLHE ucnpase.

B CTpyKTypa HemaTtepHjalHUX TPOLLKOBA

OcTann HemaTepujaHN TPOLLKOBM ...

CYyACKM U TPOLLUKOBM aHraoBakba...

Ocuryparbe
OcTtaneobaBese NO OCHOBY jaBHMUX... 17,3%
MNope3 Ha UMoBUHY 15,1%

NAB Ha rybutke enekTpuyHe eHepruje...
OcTaneHenpoussogHe ycnyre
CTpy4YHO ycaBpluaBake 3anocaeHunx
Ycnyre yyBatba MMOBMHE U apXUBCKE...
AnBOKaTCKe ycnyre

3apaBcTBEHE yCayre

WHTenekTyanHe (KOHCYNTaHTCKe) ycayre...

Ycnyre xurvjeHe y nocnosHUm objektuma 12,6%
Ycnyre obesbehera 1 3awTuTe... 13,8%
C/A cepsucHe ycayre (JN ENC) 3,0%
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B) ®uHaHcujcku pacxoau

y 000 avHapa
OcTBapete Mnax OctBapete
®UHAHCMJCKM PACXOOM 202%. Yoewhe | 0% 202"2_ Whnekc
1 2 3 4 5 6(2/4)

Pacxogy kamata 513.063 89,8% 515.608 265.901 99,5
HeraTnBHe KypcHe pasnuke 1 HeraT uBHW e(PEKT M BanyTHe Knay3yne 31.766 5,6% 22.613 20.444 140,5
OcTanv huHaHCHjckn pacxoau 26.219 4,6% 58.973 32.922 44,5
YKYMHO: 571.048| 100,0% 597.194 319.267 95,6

CTpyKTypa (PUHAHCHjCKUX pacxoaa

OcTanu puHaHCHjCcKM pacxoam 4,6%

HeraTusHe KypcHe pasnunke u
HEeraTMBHM edeKTU BanyTHe 5,6%
Knaysyne

Pacxoam kamaTa 89,8%

Pacxoau uHaHcupatsa y 2023. rogunu usHoce 571.048 xurbapa guHapa v Behu cy og octeapeHux y 2022. rogutu 3a 78,9%,
a 07 NnaHupaHux cy Maksu 3a 4,4%. Ha pact pacxofa kamarta HajBuLLe Cy yTuLanu TPOLLKOBM kamaTa 3a HeusmmupeHe obaBese
npema EINC AL Beorpap y poky gocneha y naHocy og 273.447 xurbaga avnHapa

B) Pacxoau on ycknahusawa BpegHocTH chMHaHCHjcke UMOBUHE

y 000 guHapa
PACXO[/ OfI YCKNABMBAHA BPEQHOCTU OUHAHCUJICKE UMOBMHE | OCTB3PeHe | y o ihe | MNaH | OctBapere) o o
2023. 2023. 2022.
1 2 3 4 5 6(2/4)

Pacxogu no ocHoBy 06e3Bpehetrba:
- aBaHca 17.856 1,8% 6.099 2.046 292,7
- NOTpPaxuBaka 0f eNneKT pu4He eHepruje 157.578 16,3% [ 1.138.991 1.407.417 13,8
- OCTanux noTpaxveaxa 790.090 81,8% | 410.451 1.111.293 192,5
965.524| 100,0%| 1.555.542) 2.520.756 62,1

Pacxoge no ocHosy obe3Bpefhera (hMHAHCH{CKE MMOBWHE MPETEXHO YMHE HeraTMBHM edpekTi NMo OCHOBY 06e3Bpehiersa
noTpaxueara, koju cy obpayyHatu cxogHo ogpenbama MCOWM 9, ogHOCHO npoueHe pyKOBOACTBA O CTerneHy peanuaauuje
Hannare.

Y cTpyKTypy 0BUX pacxopda npeosnafyje obesspehere octanux notpaxmsara ca 81,8%, koje ce Hajsehum AenomM ogHocK Ha
obe3spehere notpaxusara og EMNC Al beorpag 3a cakTypucaHe ycnyre 3akyna koje ce ocrnopasajy of ctpaHe EMNMC Afl
Beorpap 1 nsHoce 618.638 xurbaga auHapa.
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B CTpyKTypa pacxopga op ycknahusara BpefHOCTU PUHaAHCHjcKe
MMOBUHE
Pacxoav no ocHoBy ob6esBpehetrba
Jil y peh 81,8%
0OCTa/INX NOTPAXKMUBaHA
Pacxoav no ocHoBy obe3Bpeherba
NoTparkuBatba Of eNeKTpUYHe
eHepruje
Pacxoav no ocHosy obe3speherba
aBaHca
) Ocranu pacxogu
y 000 aunapa
OcTBapete Mnan OcTBapete
OCTAINN PACXOON 2023, Yyewhe 2023, 2022, WHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Ty6uum OA paCxofoBatka, OTNVCa U NMPOAaje HekpeT Hitkia, NOCT pojetba, onpewie i 68.269 403% 72.100 172.603 94,7
HeMaT epujanHux yrarawa
'ybuum of pacxofoBaka 1 NpoAaje 3anvxa 96.510 57,0% 129.222 119.647 74,7
Mat-koBH 581 0,3% 2.823 3.196 20,6
T'y6uLy No OCHOBY OTNMCA KPaTKOPOYHUX NOTpaxuBarba U penporpammpaHiix noT paxusara 3938 2.3% 49.738 9.834 7.9
of kynaua
Octanum pacxogu 2 0,0% 62 30 2,8
YKYNHO: 169.301 100,0% 253.944 305.311 66,7

l'y6uum no ocHoBy oTnuca

penporpammpaHunx NoTPask1Batba O4,..

l'y6uum og pacxopoBakba, 0Tnuca u

B CTpyKTypa OCTanux pacxoaa
Octanupacxoan | 0,0%
KPAaTKOPOUYHMX MOTPAXKMBAHbA U I 2,3%

MarsKoBum 0,3%

Ty o Pt 1 o e s o
3anuxa =70

npoJaje HeKPeTHMHA, NOCTPOjeHba, 40,3%
onpeme 1 HemaTepujanHUX ynarara

Ocranu pacxogu, octapeHnu y 2023. roguHu y usHocy og 169.301 xurbaga anHapa, Maku cy og octeapeHux y 2022. roguHm

3a 44,5%, a og nnaHupaHux 3a 33,3%.

Y CTpYKTYpu ocTanux pacxoga Hajsehu yaeo umajy rybuum op pacxogoBarsa M npogaje sanuxa ca 57,0% u rybuum og
pacxodoBatba, OTnnCa 1 Npofaje HEeKPETHUHA, NOCTPOjersa, ONpeme U HemaTepujanHux ynarawa ca 40,3%.
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y 000 avHapa
BUJTAHC YCMEXA OcTBapete OcTBapete
y nepuogy oa 1. jaHyapa go 31. neuemopa 2023. roaute 2023. LS 2022. LS
1 2 3 4 5(213)
MOCNOBHK MPUXOAU 115.139.432 133.704.114 103.907.257 86,1
MPKUXOAW O NPOAAJE MPOVM3BOMA U YCNYTA 92.951.262 98.694.039 95.017.915 94,2
Mpuxoav o4 npofaje Npou3soda v ycnyra Ha Aomahem TpxuLTy 92.950.885 98.693.786 95.017.722 942
Mprxoav of npofiaje NPou3BOda v yCyra Ha MHOCT PaHOM TPXULLTY 377 253 192 148,9
MPYUXOOW O AKTUBMPAHA YYNHAKA 11 POBE 5.365.862 5.535.627 5.288.837 9,9
OCTANW NOCNOBHM NPUXOOW 16.804.182 29.327.649 3.512.253 51,3
MPUXOON O YCKNABMBAHA BPEJHOCTN MMOBWHE (OCUM ®UHAHCWJCKE) 18.126 146.798 88.253 12,3
MOCNOBHW PACXOOM 116.161.425 132.388.938 101.572.243 87,7
TPOLLKOBW MATEPWJANA, TOPUBA W EHEPTJE 60.823.730 75.451.593 49.514.473 80,6
TPOLLKOBW 3APALA, HAKHALLA 3APALIA M OCTANK NAYHIA PACXOIN 19.204.460 19.777.178 18.439.455 97,1
TpOLLKOBYM 3apafa W HakHada 3apada 14.940.219 15.182.545 14.211.658 98,4
TpOLLKOBY NMoOpe3a 1 AONPMHOCA Ha 3apafe U HakHafe 3apaga 2.387.168 2.603.807 2.375.333 97
OcTanu NMYHY Pacxomy 1 HakHAe 1.877.072 1.990.826 1.852.464 9,3
TPOLIKOBI AMOPTU3ALINJE 19.331.309 17.846.648 17.859.653 108,3
PACXOAW O YCKNABUBAHA BPEAHOCTW UMOBMHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) 107.671 51.136 39.918 210,6
TPOLIKOBW NPON3BOOHNX YCTIYTA 10.582.461 13.875.758 10.480.546 76,3
TPOLLKOBW PESEPBUCAHA 901.964 625.533 911.483 144,2
HEMATEPWJANHW TPOLLKOBW 5.209.831 4.761.091 4.326.715 1094
MOCNOBHM [JOBUTAK 1.315.176 2.335.015
MOCNOBHMN IYBUTAK 1.021.993
OUHAHCUJCKW NPUXOOK 1.225.337 554.511 7371.321 2210
MPUXOAW O KAMATA 1.177.696 544171 707.839 2164
MONTUBHE KPYCHE PA3NIKE 1 MONTUBHIA EQEKTIA BANYTHE KNAY3YNE 47.293 9.612 28.618 4920
OCTAIIN ®UHAHCWJCKI MPUXOIN 348 729 870 477
OUHAHCUJCKM PACXOOM 571.048 597.194 319.267 95,6
PACXO[N KAMATA 513.063 515.608 265.901 99,5
HETATWBHE KYPCHE PA3NUKE 1 HETATUBHW EQEKTW BANYTHE KNAY3YNE 31.766 22.613 20.444 140,5
OCTANN ®UHAHCWJCKIA PACXOIN 26.219 58.973 32.922 445
OOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA 654.289 418.060
FYBUTAK N3 ®UHAHCUPAIA 42,683 0,0
MPUXOAW O YCKNABUBAKA BPEOHOCTA ®UHAHCUJICKE UMOBWHE KOJA CE
WCKA3YJE N0 ®EP BPEOHOCTUA KPO3 BUJTAHC YCNEXA som 384579 405701 884
PACXOOM Ol YCKNABUBAHA BPEAHOCTI ®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE
WCKA3YJE O ®EP BPEOHOCTUA KPO3 BUJTAHC YCNEXA 965524 1,955,542 2520756 62,1
OCTANK NPUXOOu 194.423 157.174 283.099 123,7
OCTAIIM PACXOAN 169.301 253.944 305.311 66,7
YKYNHW NPUXOOK 116.899.269 134.800.378 105.333.384 86,7
YKYMHWU PACXOOU 117.867.298 134.795.619 104.717.577 874
NOBUTAK U3 PELOBHOI MOCIOBAHA MPE ONOPE3UBAIBA 4.759 615.807
I'YBUTAK N3 PE[JOBHOI NOCNOBAHA MNPE OMOPE3WUBAA 968.029
MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT N0 OCHOBY I0BMTKA NOCNOBAKA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYYHOBOLOCTBEHMX MONUTUKA U UCMPABKM MPELLAKA U3
PAHUJUX NEPUOOA
HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT 10 OCHOBY 'YBUTKA MOCIOBAA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOLACTBEHWUX MONUTUKA U UCNPABKM MPELLAKA U3
PAHWJUX NEPUOTA
QOBUTAK NMPE ONOPE3NBAHA 4.759 615.807
T'YBUTAK NPE ONMOPE3UBAHA 968.029
MOPECKW PACXOQ NEPUOJA 1.591.957 1.783.838
O[NOXEHKN NOPECKW MPUXOQW NEPUOJA 1.506.762 1.417.836
HETO JOBUTAK 4759 249.805
HETO IYBUTAK 1.053.224
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3. Pesynmam nocnoeata

y 000 guHapa
OcTtBapewe MnaH OcTtBapewe
CTPYKTYPA PE3YIITATA MOCIIOBAHA 2023, 2023. 2022,
1 2 3 4

NocrnosHW npuxoau 115.139.432( 133.704.114|  103.907.257
NocnoBHu pacxoam 116.161.425( 132.388.938| 101.572.243
Pe3ynimam u3 nocsoeHux o0Hoca -1.021.993| 1.315.176 2.335.014
DUHAHCH]CKM NPUXOAM 1.225.337 554.511 737.327
DuHaHCKjCKM pacxoau 571.048 597.194 319.267
Pesynmam u3 ¢puHaHcujckux odHoca 654.289 -42.683 418.060
Ocranu npuxogm 194.423 157.174 283.099
Octanu pacxogu 169.301 253.944 305.311
Npuxogm o ycknahmsara BpegHOCT M PUHAHCH|CKE MOBUHE 340.077 384.579 405.701
Pacxogw og ycknahvBara BpegHOCT M OMHAHCUCKE MOBUHE 965.524| 1.555.542 2.520.756
Pesynmam u3 ocmanux o0Hoca -600.326| -1.267.733 -2.137.268
Lobumak/eybumak u3 pedog8Ho2 Noc/io8ama npe onopesusara -968.029 4.759 615.807
HeTo pobutak/(ryoutak) nocnoBara Koje ce obycTaBrba, eekTy
NMPOMEHA pavyyHOB. MOMWT MKa ¥ UCNpaBKa rpeLlaka U3 paHujux nepuoga
Jobumak/eybumak npe onope3usara -968.029 4.759 615.807
Nopes Ha gobuTak:
lNopeckun pacxof nepuoaa -1.591.957 -1.783.838
OpnoxeHv NOpecku Npuxoau nepuoaa 1.506.762 1.417.836
Echekmu odnoxeHux nopeckux npuxoda/pacxoda -85.196 -366.002

YKYNAH HETO ®UHAHCUJCKUN PE3YNTAT -1.053.224 4.759 249.805

Y 2023. roguHu OCTBapEH je HeraTuBaH pesyrnTaT 13 NOCAOBHUX 1 OCTanMX OAHOCA, AOK je U3 (hMHAHCU|CKMX OHOCA OCTBapeH
no3nTUBaH pe3ynTar. YkynaH ocTBapeHu pesyntar [pywwiTsa je HeTo ryoutak y nsHocy og 1.053.224 xurbage auHapa v nowmju
je o ocTBapeHor YKYNHOr HeTO donHaHcwujckor pesynTata y 2022. roguHu.
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1. CTpyKTYypa aKTMBe

Vil AHAJNIU3A BUITAHCA CTAKA

y 000 guHapa
Crame Crame
AKTMBA 31.12.2023 Yueune 322022 | Uewhe
1 2 3 4 5
Ynucanw, a HeynnaheHnu kanutan 4.552.179 1,2% 4.552.179 1,2%
CtanHa umoBuHa 327.939.640 86,7% 315.381.254 85,2%
OBpTHa MMOBMHA 45.665.812 12,1% 50.140.387 13,5%
YKYNHA AKTUBA 378.157.631 100,0% 370.073.820 100%
CTpyKTypa akTuBe
Crame
31.12.2023 86,7%
Crame
31.12.2022 85,2%
O6pTHa nmosuHa M CranHa umosuHa M YnucaHu, a HeynnaheHn kanutan

Y yKynHoj MOBWHM Ha AaH 31.12.2023. roauHe cTanHa nMoBuHa yyecTByje ca 86,7%, 0bpTtHa ca 12,1% a HeynnaheHn ynucanu

kanutan ca 1,2%.

CTpyKTypa 0OpTHEe UMOBUHE

y 000 guHapa
Crame Crame
OBPTHA UMOBUHA 31.12.2023. Yyewhe 31.12.2022. Yyewhe
1 2 3 4 5
3anuxe 10.562.696 23,1% 9.343.078 18,6%
CTtanHa MMOBWHa Koja ce Apxu 3a npogajy 1.825 0,0% 1.825 0,0%
MoTpaxuBara No 0CHOBY NpoAaje 26.330.310 57,7% 35.412.723 70,6%
['OTOBWHCKM €KBUBANIEHT U U FOTOBWHA 5.233.169 11,5% 2.031.875 4,1%
Ocrana kpaTKOpOoYHa NOTpax1Bara 2.191.764 4.8% 2.116.610 4.2%
Kpatkopu4Hu hrHaHCKCKM NiacmaHm 2.755 0,0% 2.137 0,0%
KpaTkopoyHa ABP 1.343.293 2,9% 1.232.139 2,5%
YKYMHO 45.665.812 100,0% 50.140.387 100%
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KpaTkopouHa ABP

KpaTkopnuHm duHaHCKjCKM nnacMaHu
OcTa/na KPaTKOPOYHa NOTPakMBatbA
[OTOBMHCKM EKBMBANIEHT W TOTOBUHA
MoTpaskwBatba N0 OCHOBY NPOZaje

CTa/iHa MIMOBMHa KOja Ce ApHK 3a Npojajy

CTpyKTypa 06pTHE MMOBMHE

3anuxe
00% 100% 200% 300% 400% 50,0% 600% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
Crate 31.12.2022. M Crame 31.12.2023.
CTpykTypa nacuee
y 000 anHapa
Crambe Crambe
MACUBA 31.12.2023. Yueuhe 31.12.2022. Yueuhe
1 2 3 4 5
Kanutan 277.733.009 73,4% 279.129.902 75,4%
JyropoyHe obaBese 4.031.840 1,1% 3.547.949 1,0%
[yropoyHa pesepeucarwa 5.206.448 1,4% 5.417.206 1,5%
KpaTkopouHe obaBese 29.370.196 7,8% 27.020.507 7,3%
HyropoyHa NBP 87.252 0,0% 10.983 0,0%
Ayropouh1 OANIOXEH# MpUXOpM 1 40.461.407 10,7% 32.173.033 8,7%
npUMIbEHe foHaUuje
OpnoxeHe nopecke obasese 21.267.479 5,6% 22.774.241 6,2%
YKYNHA MACUBA 378.157.631 100,0% 370.073.820 100%

CprKTypa nacuee yKasyje Ha 3an030rbaBajyhv| cTeneH camodmHaHcHparsa KOjI/I oaroeapa opraHCkom cacCtaBy cpefcTtaBa y
aKTUBN.

CTpyKTypa nacuse

OpanoxeHe nopecke obasese

[IyropoYHM OS/I0KEHU NPUXOAM
1 NpUM/beHe JOoHauwje

[yropouna NBP
Crate 31.12.2022.

KpaTkopoue obasese H CTare 31.12.2023.
[yropoyHa pesepsucatra

[yropoune obasese

Kanutan

T T T T

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
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CTpykTypa kanutana

y 000 guHapa

KANMUTAN Crame 31.12.2023. Yyewhe Crame 31.12.2022. Yyewhe
1 2 3 4 5

OCHOBHM KanuTan 93.652.517 33,7% 93.667.135 33,6%
Ynwucanu, a HeynnaheHu kanutan 4.552.179 1,6% 4.552.179 1,6%
PeBanopusauuoHe pesepse 198.426.040 71,4% 198.843.399 71,2%
HepeanusoBaHu rybuum no ocCHOBY (huWH. cpep. -1.231.260 -0,4% -1.098.825 -0,4%
Hepacnopehenun gobutak 14.116.542 5,1% 14.241.444 51%
My6utak -31.783.009 -11,4% -31.075.430 -11,1%
YKYMNHO 277.733.009 100,0% 279.129.902 100%

duH. cpea.

Myéur,

Hepacnopehenu gobutak

depeanvsosaHu rybuum no ocHoBy

PeBanopwusaumnoHe pesepse

YnucaHu, a HeynnaheHM Kanutan

OcHOBHM KanuTan

CTpyKTypa Kanutana

-20,0% 0,0% 20,0% 40,0%

60,0% 80,0% 100,0%

Crame 31.12.2022.
M Crarbe 31.12.2023.

3. WUuHdopmauuje o oTKyny concTBEHUX aKLmja, 0OAHOCHO yaena

Enektpoanctpubyuuja Cpbuje noo beorpag je no npasHoj (hopmun LpyLUITBO ca orpaHnyeHomM ogroBopHoLwhy koje je 100% y

BnacHuwwTBy Penybnuke Cpbuje.

4, ®UHAHCKjCKN MHCTPYMEHTH

VHhopmaLmje 0 (hMHaHCHCKUM MHCTPYMEHTUMA Koje kopucTu JpyLwTBo cagpxaHe cy y HanomeHama y3 puHaHcmjcke

u3BeLLTaje.
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Vill AHANTU3A PUHAHCUJCKUX MOKA3ATEIBA

OueHa huHaHemjckor nonoxaja npefyseha 3acHWBa Ce Ha aHanuau (PUHaHCKjCKe paBHOTEXE, aHanM3u nacvee ca acnekTa
BMACHWLUTBA Tj. aHanuay 3adyKeHOCTW, aHannan MOryRHOCTW oapxaBakba pearnHe BPeAHOCTM COMCTBEHOr Kanutana y
yCnoBuma uHdnauuje 1 aHanuam penpogyKT1BHE CNoCOBHOCTM.

AHanusa puHaHcujcke paBHOTEXE
[lBa cy ocHOBHa nokasaTerba (huHaHCUjcke paBHOTEXE:

- KPaTKOPOYHM, ka0 OHOC NUKBUAHWNX-KPATKOPOYHO BE3AHWX CpPeaCTaBa npema kpaTkopoyHum obasesama u

- BYropoYHW, Kao OOHOC [yrOpOYHO Be3aHUX CPeAcTaBa npema AyropodHMM W3BOPUMA (prHaHCMparba (3naTHo
OunaHcHO NpaBuIIo Y LWKMPEM CMUCITY) KOje, YKOTMKO je UCNyHeHO, 06e36efyje ycroBe 3a 0CTBapeHEe KPaTKOpOoUHe
NIMKBUAHOCTY NPUBPELHOT APYLUTBA.

JlvkBugHocT

JInKBMAHOCT je CNOCOBHOCT MpMBPEAHOr ApYLWTBa 4a CBOje obaBese M3MMpK y pokoBuMa HuxoBor gocneha. OHa 3aBucy of
HauyMHa (PuHaHCKparba MMOBMHE MPUBPEAHOT APYLTBA, CTPYKTYpe KanuTana, eukacHoCcTi Kopuwhera cpefcrasa, kao
CUHXpOHM3aLmje HannaTe noTpaxueara ca nnahawem gocnenux obasesa, koja ce ornefa kpo3 ycknaheHocT Mmobunusauuje
KpaTKOPOYHO Be3aHux cpefcTaBa ca pokoBuma gocneha kpaTkopoyHux obasesa.

Lwrs OpywTsa je nokpuhe KpaTkopouHux obasesa 0GPTHOM MMOBUHOM.

Pauna nukBuOHOCTM Mokasyjy oueHy (uHaHcujckor nonoxaja [pywTtea Ha kpaTtak pok. Kaga ce yamy y obaup cBse
CNeLMGUYHOCTM HauMHa padyHOBOACTBEHOr eBuaeHTUparka y cknagy ca MCOU u MPC, 3a peanHo carnefaBate CTeneHa
nUKBMAHOCTW [lpylwTBa afekBaTHUje je KOPUCTUTW KOpUrOBaHe NnokasaTerbe NMKBMAHOCTM KOju W3 obyxeata uaysumajy
BPEAHOCTM aKTUBHUX W MACUBHUX BPEMEHCKWX pasrpaHnyetba (koja npeacTtaBrbajy 0bpadyHCKy kateropujy).

OcTtBapeme OcTtBapemwe
ENEMEHTY 2023. 2022.
1 2 3
Pauuo Tekyhe nmkBmuaHOCT U 1,51 1,81
Pauuo pefyumpaHe nukBUAHOCT U 1,15 1,47
Pauuo TpeHyTHe NKBUAHOCT U 0,18 0,08
HeTo 0bpTHa cpeacTBa (Mnpg gvHapa) 15,0 21,9

Pauwo Tekyhe nukenaHOCTV nokasyje Aa je ceaku auHap Tekyhux obasesa nokpueeH ca 1,51 auHapa 06pTHe MMOBKHE Ha Kpajy
2023. roguHe.

Pauno pegyuupaHe NUKBMAHOCTM, KaO OAHOC KPATKOPOYHWX NOTpaxuBakba, MnacMaHa M rOTOBMHCKUX €KBWBAnNeHarta u
rOTOBMHE 1 KpaTKOpOuHMX obaBesa, mokasyje Aa je cBaku guHap Tekyhux obasesa mokpuseH ca 1,15 guHapa nukeuaHe
umoBuHe. LLITo cy oBa aBa nokasaterba Beha, NMMKBMAHOCT Ce OLebyje kao noBorbHMja. Oba nokasatesba nokasyjy Aa je creneH
NWUKBUOHOCTW HEMNOBOILHUjM HEro Ha kpajy 2022. roguHe.

PaLuo TpeHyTHe NUKBUOHOCTH, Ko OAHOC U3MeRy rOTOBUHE M FOTOBUHCKWX EKBUBANeHaTa 1 KpaTkopoyHux 06aBesa, je HeLwTo
MNOBOJbHMjU Hero Ha Kpajy 2022. roguHe.

HeTo 0bpTHa cpeacTsa, kao pasnuka nsmeny 06pTHe MMOBWHE M KpaTKOPOUHUX 06aBe3a, Cy HEeMoBObHM A Hero Yy 2022. roguHum.
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ConBeHTHOCT

TeHpeHumja 1a 06pTHa MMoBMHa Byae Beha of KpaTKOPOUHKX 0GaBe3sa oAroBapa 3axTeBy [a CTanHa UMOBWHA U Aeo 0BpTHe
“MOBMHe Byae (hrHAHCMPaH CONCTBEHUM M AYrOpOYHO MO3ajMIbEHNUM KanuTanom, WTo 3a [pyLTBo NpeacTaBrba CUrYPHOCT Y
0JpXaBakby NIMKBUAHOCTM, YYMHM Ta CTAOUIHUM W NUKBUOHUM Ha OYXU POK, Tj. CONBEHTHUM.

ConBeHTHOCT Ce ormnefa kpo3 cnocoBHOCT NPUBPEHOT APYLUTBA fa Ayr M3MUPHK y poky gocneha.

KoedhuumjeHT ConBEHTHOCTYM NpuKasaH je y cneaehoj Tabenu.

y 000 auHapa
OcTtBapewe OctBapeme
ENEMEHTH 2023. 2022.
1 2 3
[MocnoBHa MMOBMHA 378.157.631 370.073.820
[yrosu (obasese) 59.875.963 58.759.903
KoedmumjeHT conBeHTHOCT K 6,32 6,30

KoeduumjeHT CONBEHTHOCTY NOKa3yje CTabUNHOCT NPUBPEQHOT APYLUTBA, Kao 1 rapaHuyjy n3Mmmpetrha obaBesa 13 NocnoBatba
Ha ayxw pok. OB3npom aa je MMOBWHA NPVBPEAHOT ApyLUTBa Aaneko Beha og obase3sa, [pylwTBo je conBeHTHO. CONBEHTHOCT
[pywTBa npukasaHa koeduumjeHTom, y 2023. rognHu je Ha NpuBIKHO MCTOM HIUBOY Kao 1y 2022. roguHw.

KoedmumjeHT douHancujcke ctabmunHoctu

AHanuaa LyropoyHe MHaHCHjCKe paBHOTEXe MOXe Ce carfniefaTti npeko koeduuujeHTa uHaHcujcke cTabunHocTu.

OBa aHanu3a ce 3acH1Ba Ha nopefjery AyropoyHo BE3aHUX CpecTaBa 1 AyropoyHUX M3sopa (UHaHCUpatba.

y 000 gnHapa
OcTtBapeme OcTtBapewe
ENEMEHTH 2023. 2022.
1 2 3
[yropo4yHo Be3aHa cpeacTBa 338.502.336 324.724.332
[yropoyHmn n3sopu puHaHcpama 348.787.436 343.053.314
KoedmupeHT drHaHcujcke cTabunHocT m 0,97 0,95

KoedhmumjeHT chmHaHcmjcke cTabunHoCTH ykasyje Aa Ha jeqHy jeanHuULY OyropoyHmx n3sopa uHaHcuparsa [pywteo uma 0,97
jeanHMLa AyropoYHO Be3aHUX CpeacTaBa W Ha CIIMYHOM je HUBOY Kao Y MpoLunoj roguHu. OnTumarHa BpegHOCT 0BOr pauma je

Marba Unn jegHaka 1.

43



Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2023. roguHy

EKOHOMMYHOCT K NPOAYKTUBHOCT NOC/IOBakba

Y cnepehoj Tabenu aati cy nokasaTerbi EKOHOMUYHOCTM, MPOAYKTUBHOCTM M €OMKACHOCTY NOCNOBaksA.

y 000 guHapa
OcTBapeme OcTBapete
ENEMEHTH 2023. 2022.
1 2 3

YKynaH npuxog 116.899.270 105.333.384
MocnoBHM Npuxog 115.139.432 103.907.257
YKynHW pacxogu 117.867.298 104.717.577
MocnoBHM pacxoan 116.161.425 101.572.243
OcHoBHa cpefacTBa 327.591.299 315.023.734
Bpoj 3anocnexnx 8.626 8.709
EkoHommyHocT | paumo 99,18 100,59
ExkoHommyHocT |l pauuo 99,12 102,30
MpopyKkTmBHOCT | 13.552 12.095
MNpopgykTmeHoCT Il 13.348 11.931
EdukacHoct 35,68 33,44

EKOHOMMYHOCT NocnoBakba, NpukasaHa Kpo3 O4HOC YKYMHUX NpUXoAa W pacxofa, y 2023. roanHM je HeLWTo HENOBOSBbHMA Hero
y npoLunoj roaunun. Ha ceakux 100 ouHapa ykynHux pacxoga [pywuteo je octeapuno 99,18 ouHapa ykynHor npuxoga.

EKOHOMMYHOCT, 1CKa3aHa Kpo3 04HOC MOCMOBHUX NPUXOAA M pacxofa, Takohe je HenoBOrbHMja Y OAHOCY Ha MPOLLNY FOAMHY Y
u3Hocy 99,12 anHapa nocnosHor npuxoda y ogHocy Ha 100 anHapa NocnoBHOr pacxoaa.

IMpooyKTUBHOCT MOCNOBatba, 1CKa3aHa NMPeKo OCTBAPEHOr YKYMHOM Npuxoda no 3anocrieHoM 1 NPeKo OCTBapPEHOr NOCOBHOT
npuxoga no 3anocneHom, y 2023. roauHu je Beha Hero NpeTxoaHe roguHe.

EcbukacHoCT, kao 0IHOC OCTBAPEHOT YKYMHOT NPUXOa 1 BPeAHOCTI OCHOBHUX CpeaCTaBa, je Beha Hero y NPeTX0aHO] roanHM.

Ha nobosbliatbe NPOAYKTMBHOCTM W ehMKaCHOCTM MOCMOBaka HajBULLE je YTWLAno ApxaBHO AaBawe (cybBeHuuja) 3a
HapokHagy TpoLukoBa rybutaka (12.905.257 xurbaga avHapa).

MHavkaTopu nocnoBama

OctBapewe | OctBapewe
Pauvo aHanusa MNnaH 2023 2023 2022
EBITDA (000 guHapa) 19.066.162 18.398.860| 20.146.333
ROA 0,00 -0,28 0,07
ROE 0,00 -0,38 0,09
OnepatneHm HoBYaHu Tok (000 guHapa)| 41.166.867 34.813.999| 15.147.997
Oyr / kanutan 25,44 21,56 21,05
% 3apaga y nNocrnoBHUM nNpuxoguma 14,79 16,68 17,75
Pauno "CAPEX'-a u amopmsaumje 2,86 1,37 1,04

EBITDA je HenoBosbHMja y 04HOCY Ha NpOLUITY roAuHy 360r 0CTBApPEHOr NoLmnjer (hvHaHCKjCKor pesynTara.

Mokasatersh ROA n ROE cy HenoBOrbHMjM y OOHOCY Ha MPETXOAHY roauHy 300r OCTBapeHor HeraTuBHOr pesynTtara
nocnoBaba.

OnepaTnBHM HoBYaHW TOK je Behun Hero y 2022. roguHu y 3HayajHoj Mepi 360r ApxaBHOr AaBakba (CybBeHLyje) 3a HagokHady
TpoLukoBa rybutaka (12.905.257 xurbaga anHapa).

lMokasaTesb 0AHOCA Ayra M kanuTarna je HeWTo HENOBOMbHMM Hero y 2022. roauHu.

lMpoueHaT 3apaja y NOCMOBHUM NPUXOAMMA j€ Matbi HEro Y MPOLLAOj FOAMHM HajBULLIE YCreq ApKaBHOr AaBama (CyoBeHLyje)
3a HaloKkHapay TpoLukosa rybutaka (12.905.257 xurbaga auHapa).
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Pauno CAPEX-a n amopTusaLpje je Marbit 0f nnaHupaHor, a Behu o4 ocTBapeHor npoLurne roauHe. Ha sehe octeapetbe 0Bor
pauma No3UTUBHO Cy yTULAMM M3BOpU (hMHaHCKMpara W3 cpeactaBa OyleTa W nosajMrbeHnx cpefcrasa. [a Huje 6uno
peanu3auuje 13 oBa ABa 13Bopa (buHaHcMpatba 0Baj nokasatesb 6u octao Ha HuBoy og 1,04 u3 2022. roguHe, ¢ 063upom ga
[pywTBO 13 CONCTBEHMX CpeacTaBa Koja ce 06e36efyjy n3 0CHOBHOr npuxoaa o4 npuctyna u kopuwhersa anucTpubyTUBHOT
cuctema Huje umano moryhHocTu aa noseha HUBO MHBECTULMOHUX yNarakba.

3a fieTarbHuju npukas HaHCKiCKor nomnoxaja, KopuCTe ce nokasarerbit PUHaHCKiCKe CTPYKTYpe: CTENeH 3aAyXeHOCTU (yKynHe
obaBese/ykynHa nacuea) 1 paLmo CONCTBEHOr kanuTana (CONCTBEHW U3BOPU oMHaHCUpata/ykynHa nacuea).

OcTtBapewe | OcTBapewe
ENEMEHTH 2023. 2022.
1 2 3
CteneH 3agy>XeHocTn 0,16 0,16
Paumo conctBeHor kanutana 0,84 0,84

Y nornegy tuHaHcwjcke CTpykType nonoxaj dpywrea y 2023. roguHu je UCTW Kao 1 Y NPOLLNOj FOAWHU, JOMUHAHTHU Cy

COMCTBEHU 13BOPU (PUHAHCHpatba.

HedmHaHcujckn nokasaterbu nocnoBarba

OcTtBapewe | OcTtBapewe
HedwHaHcujckv noka3aTterby nocnoBakba 2023 2022
SADI 852 617
SAIFI 783 6,93
Iyorum enektpuyHe eHepruje y aucTpubytmeHom cuctemy (%) 10,85 11,22
MoBpeae Ha pagy 80 79

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) — Moka3saTterb NpoceyHe y4ecTanocTyt npekuaa UCIopyKe enekTpuyHe
eHepruje no kopucHuky cuctema. SAIDI (System Average Interruption Duration Index) — lNokasaTerb npoceyHor Tpajara
npekuga UCropyKke enekTpUYHe eHepruje y MUHYTUMA No KOPUCHWKY cucTema. [lokasaterbi noysgaHoCcTu aucTpubyTusHOr
enektpoeHepretckor cuctema SAIDI u SAIFI cy HenoBorbHUjM y OOHOCY Ha MPETXO4HY TOAMHY Kao pesynTaT Iowwujux
BpeMeHcKux ycnosa y 2023. roanHu.

OcTBapeHm rybuuy enekTpudHe eHepruje y AMCTPUBYTUBHOM ENEKTPOEHEPTETCKOM CUCTEMY Cy Maki HETO MPETXOAHE roANHE
npe ceera 360r npeay3eTUX akTUBHOCTU Ha peanuaauujy OnepaTMBHOr MNaHa Ha CMatbety HETEXHWYKMX rybuTaka (oBe
aKTUBHOCTY Cy [ieTarbHuje Onu1caHe y OKBUPY NOrNaBiba Npey3eTa v UCIopYYeHa eHeprija).

Bpoj noBpeaa Ha pagy je Behu Hero y 2022. roguHu.
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IX OBUM U CTPYKTYPA UHBECTULIMOHUX YNTATABA

Y u3rpagtby 1 PEKOHCTPYKLM]y ENeKTPOEHepreTckix objekata u 0CTannx OCHOBHUX CpeacTaBa, kao Uy HaGaBky HOBe onpeme,
TPaHCMOPTHUX CpecTaBa, MHOPMATUUKe OMpeMe 1 OCTannX OCHOBHIUX CpeaCTaBa, yniaxe ce 3HavajaH 4eo cpeacTasa.

1. WHBecTUumje

Y 2023. rogvHu yrnoxeHa Cy 3HavajHa CpeacTBa Y M3rpadrsy HOBUX U PEKOHCTPYKUM)Y MOCTOjeNUX enekTpoeHepreTckux
objekara, y ckrmagy ca [1naHOM WHBECTULMja W PacmonOXVWBMM (DMHAHCUCKUM CPEACTBMMA 3a OBE HAaMEHe, CBE Y Luby
curypHor, noysaaHor 1 6e36eaHor paga AMcTpubyTMBHOT CUCTEMA M KBANUTETa UCTIOPYKE eNEKTPUYHE eHepruje.

Peanusauujy MHBECTULMOHMX NpojeKkaTa ycrnopaeajy u npobnemu BesaHu 3a gobujarbe TEXHUYKMX YCNOBa, COPO peLlaBare
MIMOBMHCKO-NPaBHMX OHOCA, a y NOCNEAHEe BpeMe 1 Npobrnemm HENMKBUAHOCTM.

lMnaHom nHBecTMUmja 3a 2023. roguHy nnaHupaHo je 46.273.256 xurbaga AuHapa 3a ynarake y usrpagry Houx objekata u
PEeKOHCTPYKLUM)y noctojehnx. Of nnaHupaHux MHBECTULMja peann3oBaHo je 23.126.623 xurbage auHapa, wro YuHu 50,0%
nnaHa 3a 2023. roguHy. Ha Behy peanusauujy MHBECTMLMja ¥ OAHOCY Ha NPETXOAHY rOAMHY NO3WUTUBHO CYy YTULANW U3BOPH
(huHaHcuparba U3 cpeacTasa bylieTa u no3ajMrbeHUX cpeacTaBa.

Mperneq peanusauuje MHBECTULM|@ NO M3BOPUMA CPeaCTaBa:

y 000gmH
MHuBectmumoHa | ConctBeHa . G Cpeactsa
HoHauyje | Kpeaunm KOPUCHMKA YKynHO
ynarawa cpencTea OyLeTa
cuctema

Mnan 2023 13.248.088| 1.115.351| 13.942.408( 4.841.511| 13.125.898 46.273.256
OcTBaperse 2023 | 12.296.458| 169.764 2.692.914| 6.033.119| 1.934.368 23.126.623
OcTtBapetse 2022 | 10.739.075| 468.884 0| 5.475.259 0 16.683.218
% ocTBapera 92,8 15,2 19,3 124,6 14,7 50,0

lMperneq ykynHo NNaHWUpaHUX 1 aHraxoBaHWX cpefcTaBa 3a peanusauujy uHeectuumja y 2023. roauHu no kateropujama:

y 000 anH

MHBecTMUMOHa ynarawa lMnan 2023 OCT;:;); o€ OCT;;;’; A [ ocTBapeha
Mpojekn 16.652.211 3.120.766 0 18,7
110 kV 3.448.505 1.427.617 1.648.670 41,4
35 kV 2.478.659 1.578.089 960.298 63,7
10(20) kV 6.274.066| 9.775.178 9.355.515 155,8
MNnaHcko npeysumawe, namewtawse MM n mogepHusaumja 14.221.154 3.013.539 1.011.643 21,2
- Mamewtake MepHNx MecTa (HabaBka maTtepujana v
yenyre vsmelutakoa MM) 1 npeysumarbe MepHmx 1.275.000| 1.196.392|  1.011.643 93,8
ypehaja,MPO,npukrey4Hux BogoOBa,MHCTanaumja v
ornpeme
- Pa,EI,F)BVI Ha. M3MeLlTakby MEpPHUX MecTa, 3aMeHN MEePHUX 12.946.154 1.817.146 0 14.0
ypehaja (bpojuna n mepHux rpyna)
OcTane nHBectumje 284.691 124.923 149.038 43,9
WKT - MHdopMaLMOHO-KOMY HUKALMOHE TEXHOSOrvje 1.410.000 2.106.179 1.755.092 149,4
MopepHusaumja y doyHkumju MKT-a 585.000 555.012 920.787 94,9
MopepHusaumja y doyHkumjn ynpasrbawwa JEEC 572.470 490.665 671.611 85,7
Bes3begHocT 1 3awTTa 346.500 934.654 210.564 269,7
YKYNHO MHBECTULINJE 46.273.256 23.126.623 16.683.218 50,0

* Y npojekte cnagajy Smart metering, aytomatusauuja CH auctpubyTusHe mpexe u yHanpehere [CEE.
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nocnosaky 3a 2023. roauHy

MnaH n ocTBapere nHBecTuuMjay 2023. roguHun

BesbepHocT M3awTura M
Mo e pHu3za umja y dyHKUMjM ynpaB/ba ba EEC u
Mo ae pHusaumja y dyHkumnju MKT-a u
MKT - UHdO pMa LLMOHO-KOMYHWKA MO He Te XHo 1oTuje —
OcTane nHBecTuyuje |
MnaHCKO Npeysnma tbe, M3ME LWTakbe MMOAE PHU3A LA g
Me pHWX MecTa
10(20) kv |
35y .
110 ky .
MNpojekTtn I—
0 4.000.000 8.000.000 12.000.000 16.000.000

B OcTBaperse 2023

Mnan2023

Usrpagwa EEO 1 npukrby4vaka 3a nom

pe6e Hanajakwa no 3akmbyyuuma Bnage PC

EnektpoeHepreTcku ob6jekm

Onuc akimBHOCTM

Minth lWab6ay, Y TOKY
MHaycTpujcka 3oHa Barbeso (TC 35/10 kV BarbeBo 12 ca

npvkrbydHum 35 KV Bogosuma n 06jexTu 3a notpebe Y TOKY
npukrbyyera gabpuike)

TC 35/10 kV AytonyT - narpagta Y TOKY

npukrby4Hn 35 kV Bogosu 3a TC AyTonyT - narpagma

3aBplueHa HBeCTMLMja

TC 35/10 kV Munnheso Cerno ca npukrbydHum B - EEO Ha 35
kV - npojekTv og nocebHor 3Havaja 3a Penybnvky - narpagra
EEO 3a notpebe npukrbyversa geoHuue aytonyta E-763
MperbuHe - MNoxera

n3rpagha EEO 3a notpebe npukrbyyensa aeonuue aytonyta E-763
MperbuHe - MNoxera.
Y TOKY je n3paga npojekTHe AoKyMeHTauuje.

TC 35/10 kV MNakospahe ca npukrbyqHnm B - EEO Ha 35 kV -
npojekTn og nocebHor 3Havaja 3a Peny6rnnky - usrpagta EEO
3a notpebe npukrbyvera AeoHuue aytonyTta E-763 lMNMpersuHe -
[oxera

n3rpagra EEO 3a notpebe npukrbyyersa aeoHuue aytonyta E-763
MperbuHe - MNoxera.

[obujeHa no3Bora v U3BpLLEHA NpujaBa pagoBa. 3anoyeTu cy
pagoBu.

TC 35/10 kV KpcTau ca npukrbyyHum B - EEO Ha 35 kV -
npojekTn og nocebHor 3Havaja 3a Penybnuky - narpagta EEO
3a notpebe NpukIbyyera aeoHuue aytonyTta E-763 lMperbuHe -

n3rpagra EEO 3a notpebe npukrbyyera aeoHuue aytonyta E-763
MperbuHe - MNoxera.
[obujeHa go3sona 1 usBpLLeHa Npujasa pagosa. 3anovetu cy

[Noxera

pagosu.
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KpaTak onuc HajBakHUjUX MHBECTULIMOHMX aKTMBHOCTU Y 2023. roauHn

EnektpoeHepreTcku objekm

Onnc akTMBHOCTM

TC 110/35 kV LWabay 1

KomnneTtHa pekoHcTpykumja TC. Y TOKy je nssohewe pagosa.

TC 110/20/10 kV Hoswu Ma3zap 2

Onpemanse gpyror Tpado norba 110kV, npukrbyvyerwe ET 40MVA Ha
ncte cabupHuue kao npeu Tpado (pe3epsa y cry4vajy ncnaga jeaHor
oA wux). Y apyroj dasun, a HakoH 3aBpLueTka pekoHcTpykumje TC HIM1,
je nnaHupaHa nsrpagra Hoor CH nocTojersa 1 npukibydene oba ET
MCTOBPEMEHO MOA, HarMoH. Y TOKY je n3sohere npeoctanmnx
rpaheBMHCKUX pagoBa 1 yrpagh-a gena onpeme.

TC 35/10 kV Ouumbape ca npukrby4yHum B

3aBpLueHa nsrpagha Hoee TC. TC je nog HanoHom, npeocTanu cy
pagoBY Ha NPUKIbYYHOM BOAY.

TC 35/10 kV Benvka >Kyna ca npukrsy4Hum [1B

Narpagha HoBe TC. Y ToKy cy 3aBpLuHM pagosu. NpumapHa onpema je
yrpafheHa v noBe3aHa. [onoxeHeHW Cy NpUKIby4YHU kabnosu 35 kV.

TC 35/10 kV MpuajeBum

Marpagra HoBe TC. Y TOKy Cy pafoBM Ha yrpagHy NpumapHe
onpeme.

KB 35 kV 3a TC 35/10 kV Mp4ajeBuu

N3rpagha npuksbyyHor Boga 3a TC MpyajeBumn, pagoBu y TOKY.

Pacnnet 35kV ns TC 110/35kV Yxwuue 2

MNarpagha pacnneta kabnosckux sogosa 35 kV us TC 110/35 kV
Yxxuue 2

Narpagra TC 110/35/20 kV 3peranvH 1 Ha nokaumju
noctojehe TC 110/35 kV

Narpagha TC Ha nokaumju noctojehe - peKoHCTpyKLMja NocTpojersa
Pl 110 kV, ca porpaghom jegHor Tpado nosba u yrpagkwom ET
110/20 kV 31,5 MVA, nsrpagta HoBe 3rpage 3a P20 kVn PN 35 kV n
yrpagma Hosor Pl 20 kV n PN 35 kV n komnnetHe 3Y onpewme.
M3Bohewe pagoBa y TOKY.

TC 110/20 kV Ana

ApnanTauuja - onpemarse nosrba 110kV 3a npuxsat KB 110 kV 1
onpemanse TI1

Il daza | eTane.

3aBpLueH aeo Koju ce ogHocwu Ha | eTany | dase (4101, T101 n ET1).

Apnantaumja TC 35/10 kV Jluman y TC 35/20 kV

PekoHcTpykuuja TC 35/10kV n dopmmparnse Pl 20 kV. PagoBu y Toky.

TC 110/35 kV Beorpag 6

PekoHcTpykuuja 110 kV, 35 kV, 3awruta, ynpasrbare, corctBeHa
noTpoLuka, Nnpatehun rpaheBuHCKN pagoBu.

Y ToKy n3Bohere pagosa. GIS 110 kV 3aBpLueHO NocTpojerse, y TOKY
mnarpagha 35 kV.

TC 110/35 kV Beorpag 2

PekoHcTpykuuja ET-n, 110 kV, 35 KV, 3awruTa, ynpasrbame,
COMNcTBEeHa NoTpoLH-a U npatehu rpafNeBUHCKN pagoBum

TC 110/35 kV Beorpag 10

PekoHcTpykuuja 110 kV, 35 kV, 3awruta, ynpaerbame, ConcTBeHa
noTpoLuka, npatehu rpaheBrHCKY pagoBu.

Y TOKY n3Bohewe pagoBsa.

3rpaga noctpojersa 35 kV 3aBpLueHa, Yeka ce MmoHTaxa 35 kV henuja.

TC 110/35 kV Beorpag 42 (I'pouka)

MNarpagka HoBe TC 2x31,5 MVA. Y ToKy nspaga TexHu4ke
[OKYyMeHTauuje.

3ameHa nocTtojehnx 35 kV noasemHnx Bogosa

Y TOKy n3Bohewe pagoBa Ha Bogosmma beorpag 6 - BunuHe Boge n
Beorpag 6 - Kapabypwma.

TC 110/10 kV H/w 6

3aBpLueHa usrpagwa TC 110/10 kV u yrpagwa ET 2x31,5 MVA.
Ycarnawasame npojekta ca npojektom EMC-a (u3rpagra 110 kV
NpUKIbyYHOr Boaa 3a npeameTtHy TC)

TC 110/35 kV AnekcuHal,

PekoHcTpykuuja TC n noBehare cHare. Onpema je HabarbeHa, y ToKy
je nspaga N3N.

MNarpagha u pacnnet Bogosa 35 kV 3a TC 35/10 kV "MajaaHnek
I'"n TC 35/10 kV "MajgaHnex II" y cknony npowumpensa kona PBM-
a u npepacnoaene EEO namehy EMNC OucTtpubyumnje u PBM-a

Narpagha u pacnnet Bogosa 35 kV 3a TC 35/10 kV "MajoaHnex I" n
TC 35/10 kV "Majgannex II" y cknony npowmpena kona PEM-a u
npepacnoaene EEO nameny EMNC Ouctpubyunje n PEM-a. 3aBpLueHn
pagoBu.

TC 35/10 kV lMpokynrbe 5

MN3rpagha TpaHcdopmaTopcke ctaHuue 2x8MVA.
Y TOKy n3paga nNpojekTHe JOKYMEHTauuje.

Ka6noscku Bog 35 kV yna3 usna3s MNMpokynrbe 5

Narpagha 35 kV ynas nsnas go 6yayhe TC 35/10 kV Mpokynrbe 5
(1.000m).
Papgosu cy 3aBpwenu, TI y Toky.

TC 35/10 kV 3ajevap IV

Narpagha TpaHcdopmaTopcke cTtaHuue 2x8MVA.
3aBpLueHn rpaheBMHCKM pafoBu, HabarbeHa onpema.

OBocTpykun kabnosckm Bog 35 kV og TC 110/35 3ajevap 2 o
TC 35/10 kV 3ajeyvap IV

Narpagha 2x35 kV kabrnoBckor Boga y Ay»vHu o 3.265 m.

TC 110/35/10 kV lMNMoxapesal, 2

N3rpagha HoBe TpaHcdopmaTopcke ctanuue 2x31,5 MVA. TC je
NyLLTEHa Y MOroH.

TC 110/10 kV "KI" 005 Ouerbe norbe"

PekoHcTpykuuja TpaHcopmaTopcke cTaHuue 1 Aorpaaka joww jeaHor
TpaHcdopmaTopa 31,5 MVA. TC je nywreHa y NoroH.

TC 110/35 kV NeTpoeaL

PekoHcTpyKkuuja TpaHcopmaTopcke CTaHuu e, 3aMeHa KOMMreTHe
onpeme u noBehawe cHare ca 20MVA+31,5 MVA Ha 2x31,5MVA. TC je
NnyLITeHa Yy NOroH.

MNarpagha 1 pekoHCTpYKLMja Noa3eMHUX U HAA3EMHMX BOAOBA
35 kV Ha TepuTtopuju Ol Kparyjesay,

Y TOKY je narpagha nogsemHnx sogosa 35 kV Ha Teputopuju Al
KparyjeBay
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2. HabaBka OCHOBHMX cpefcTaBa
Og ykynHo nnannpaHux 4.831.062 xurbage AvHapa 3a HabaBKy OCHOBHUX CpefcTaBa peanu3oBaHo je 69,7%.

Mpernea ykynHo NnaHWUpaHuUX 1 aHraxoBaHWX CpeacTaBa 3a HabaBKy OCHOBHWX cpeacTaBa y 2023. roguHu no kateropujama:

y 000 guH

HabGaBka ocHOBHUX cpeacTaBa Mnan 2023 OCT;(?Zp; o€ OCT;;;; e % ocTBapeta

Onpema 1 NoroH 2.613.846( 2.024.703 595.282 77,5
- of, Tora TpaHcdopmartopu n3 cybeeHumje 2.353.846| 1.738.257 0 73,8
Anat, mepHu ypehaju n octano 1.259.816 322.733 237.474 25,6
TpaHcnopTHa Bo3wuna, pagHe v cneumjandHe malivHe 312.400 300.000 210.405 96,0
IyTHW4YKK Nporpam 190.000 38.429 29.590 20,2
MHdopmaTnyka n TenekoMmyHvKaumoHa onpema 443.000 677.878 792.512 153,0
Hamewtaj n octano 12.000 2.031 33.932 16,9
YKynHO: 4.831.062| 3.365.773| 1.899.196 69,7

X EHEPFETCKA E®UKACHOCT

EHepreTcka edhmkacHOCT nogpasyMeBa HU3 Mepa Koje ce Npeay3nmajy y Lurby CMatbersa NOTPOLUHLE EHEPrUje, a Koje Npu ToMe
He HapyLLaBajy yCrnoBe XuBoTa 1 paga. Moseharbe eHepreTcke epukacHOCTM NPeACTaBmba 3HavajHy ywtedy y hvHaHCUjCKoM
CMUCITY, ani HUje 3aHEMAapIbUB HU AMPEKTaH YTULa] Ha O4yBakse XXMBOTHE CpeanHe. YNo3HaBakeM ca BENUKUM 3HaYajeM kao
1 TpeHaoBMMa (pauuoHanHuje ynotpebe eHepreTckux pecypca) y cBeTy, [pywTBoO CBOjUM aKTMBHOCTMMA, Ca CBUM CBOjUM
PacnonoXmBnM KanawuuTeTMa, HacToju 4a 1 y OBOM CErMEHTY NMoCnoBara NocTurHe Wwro Gorbe pesyntate. C TUM y Be3n 1y
2023. rogvHM Ha cHasu je Guna ObaBe3Ha WHCTPyKUMja 3a CMatbere MOTPOLUHkE ENEKTPUYHE W TOMNOTHE EeHepruje Y
EnektpoauncTpubyumjn Cpbuje 6poj 2460800-08.01-396077/1-22 og 09.09.2022. roguue. Y 2023. roauHu npeayseTe cy 6pojHe
AKTMBHOCTY KOje MOCPEAHO UNK HEMOCPEAHO YTIYY Ha yHanpeherwe eHepreTcke edmMKacHOCTM.

[arbuHCKO ouMTaBae NyTeM nameTHUX 6pojuna

Ha kpajy 2023. roguHe y E[C je uHctanupaso 183.000 nameTHux Bpojuna wro usHocu 4,81% og ykynHor 6poja 6pojuna y
E[C. Og oBor 6poja, kog Kynala 13 kateropuje WMpoke NOTpoLUkse je uHctanuparo 148.000 6pojuna. Koa kynava ca Mepersem
CHare je uHcTanupaHo 35.000 MepHux rpyna WwTo npeacrtaerba ckopo 60% of ykynHor 6poja mepHux rpyna y ELC.

AKTVMBHOCTM Koje Cce CnpoBoAe Y Lnrby MoaepHu3aLmje MepHe nHgpacTpykType 1 nosehawa 6poja nameTHux 6pojuna cy asa
npojekTa, NpBY je NpojekaTt uHaHcupaH goHauujom u3 EY, a apyru npojekat Cmapt MeTepuHr.

Mpojekat QoHauuja EY og 110 munnoHa eBpa: nogpasymeBa Habasky u nHcTanupatrse oko 470.305 nameTtHux 6pojuna. HakoH
CrpoBeAEeHOr TeHaepa npema 3akoHy o jaBHUM Habaskama PC notnncaH je oksupHu cnopasym 01.09.2023. roguHe. Pagosu
Ha MHCTanauuju Bpojuna cy y Toky 1 BpLm ce y beorpapy (orpaHuu 3emyH, BaHoBo Bppao v LieHTap) 'y orpaHky Hosu Cag,
[OK Ce MepHe rpyne v usmeLlTeHa MepHa Mecta Ha 6aHgepe BpLue y 33 orpatka E[IC-a y uenoj Cpbuju.

Mpojekat CmapT Metepur he 6utn jearpo Gyayher jeaMHCTBEHOr CUCTEMA 3a AarbMHCKO ounTaBare Opojuna. lNocne
peanusaumje obe dase npojekta oyekyje ce Aa he y cucTemy AarbuHCKOr ounTaBarba butn yrpaheHo jow npeko 500.000
Bpojuna wmpoke notpowkse. MpBa asa osor npojekta (asa 1A) nogpasymesa Habasky oko 200.000 Gpojuna 3a orpaHke
Huw, Kparbeso 1 Yavak v cduHaHcupaHa je op ctpaHe EBP[] 6aHke u TpeHyTHO je y thasu TeHaepa. [pyra hasa npojekta
(dbasa 1B) je y npunpemu u dmHaHcupaHa je ogctpaHe EUB.

Lnrb je pa nocne peanuaauuje rope HaBefeHux npojekata y Mpexu E[IC 6yae oko 1,2 mununoHa nameTHux 6pojuna, 0AHOCHO,
yyewhe nameTHux 6pojuna y ykynHom 6pojy 6uno 6u oko 30%.
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3aHaBrbatbe BO3HOT Napka

Enektpoanctpnbyuuja Cpbuje Boan padyHa O eHepreTckoj ehuKacHOCTM 1 Kaga je Yy nuTaky obHaBrbakbe BO3HOr napka. Y
2023. roguHm, nytem OnepaTuUBHOr N3WHIa, M3BPLLEH je 3aKyn HoBux 138 Bosuna. Of ykynHor 6poja Bo3wna, HoBa MyTHUYKA
BO3una, HabarbeHa cy y ykynHom 6pojy og 112, 4ok octatak o4 26 YnHe TepeTHa Bo3una.

Yrosopom ,O 3aKkyny HOBMX BO3WIa 1 NpoAaju nonoBHMX Bosuna“, Enektpognctpubyumja Cpbuje nssplumna je npogajy ceojux
[OTpajannx u cTapux BO3una, Ynja bu garba exkcnnoartaumja u ynotpeba goHena nosehate TPOLKOBA CaMOr OfpaBatba.
LleHa ogpxaBatba CTapux v JOTpajanux Bo3vna 3a roauHy AaHa y BehnHW cnydvajeBa npemallyje TPKULLHY BPeaHOCT caMor
BO3una.

3aKynom HOBWX MyTHUYKMX BO3WNa, nyTem OnepaTuBHOT NU3MHra, noamnahyje ce BO3HW napk U 0CTBapyjy 3HavajHe ylwiTese.
Cam HaunH 3akyna nytem OnepaTWBHOM NW3MHra noppasymeBa, kako je M OKBUPHUM criopasyMoM AeduHucaHo, obaBese
3akynogaBLa Aa KOMMNNETHO OfpXXaBatbe BO3WMa Uae Ha HeroB TepeT.

Bosuna koja cy gotpajana n uuje ogpxaBare U3 roguHe y roguHy nocTaje CBe CKYNSbe, 3amMetbyjy Ce HOBUM BO3UIMMA, YWjUM
Ce yBoOheweM y ekcnnoatauujy, nopes ywrefe y oapxasaky, OCTBapyjy 3HayajHe ywwiTeae ropusa v camum TuM nosehasa
eHepreTcka epmkacHocT. HoBa BO3una MMajy HoBe reHepaLmje MoTopa, Koju TpoLue 1 4o 40% Matbe ropusa o CTapux Bosura.

MogepHu3saumja nocnoBHUx objekata

Ha nocnosHoj arpagu [N Hosn Cag y noroHy Bpbac cnywrteH je nnadoH w yrpafieHa HoBa pacBeTa, ypafeHe cy HoBe
eneKkTpouHcTanaumje, 06e3beneHo je rpejare HOBUM paaujaTopuMa, 3aMereH Cy A0TPajanm Npo3opu 1 BpaTa.

Ha norby eHepreTcke edukacHocTH, a Ha Teputopujn O Beorpap u3BpLUeHM Cy pafoBW 3amMeHe jeQHOCNOjHEe MeTarHe
thacagHe cTonapuje anyMUHWjyMCKOM ca TEpPMO MpekaoM Ha objekTy orpaHka Kpwaya, Ha objekty PoHTaHa Ha Hosom
Beorpagy u Ha objekty KanemergaH.

3a [N Kparbeso o rpafeBuHCKMX pafoBa Koju Cy U3BeAeHM, a y Lurby noborbliawa eHepreTcke edomkacHocTH ypaheHo je
cnegehe :

Ha nocnosHoj 3rpagu noroHa Hoea Bapolu u3BpLueHM cy rpafeBMHCKM PajoBM Y UMby 4oBoNera 3rpage Y (hyHKLMOHAHO
cTawe W noborbluaa eHepreTcke eukacHOCTU. 3aMmetbeHa je noctojeha ctonapuja HOBOM anyMUHWjyMCKOM CTOMapujoM,
3aMeHa KpOBHOT MOKpKBaYa ca NoCTaBIbakbeM afekBaTHUX M30/1aTOPCKUX MaTepujana 1 apyru pagosu.

Ha nocnoBHoj 3rpagu orpaHka JaroguHa w3BefdeHW Cy pajoBu Koju obyxeaTajy v pafoBe Ha yHanpehewy eHepreTcke
eukacHoctu 3rpage EAC y hynpuju, a koju obyxsatajy AEMOHTaxXy CTapuxX TOMMOTHWUX LEBM U MOHTaXy HOBMX, 3aMeHa
BEHTWUNA Ha TOMNOTHO] CTAaHWLM, yrpaaka HOBUX pagujatopa.

Y Toky 2023. roguHe Ha Teputopuju O Kparyjesau, u3sogunu cy ce rpafjeBUMHCKM pafjoBK Ha aganTauumju U caHaumju kposa
ynpaeHe 3rpage Yy loxapesLly, AOK Cy pagoBu Koju Cy ce 13Boaunu Ha objekTy nocrnoBHe 3rpage y Benwkoj Mnaxn ogHocunm
Ha PEKOHCTPYKLM]y KpOBa.

XI NMNAHUPAHU BYYHU PA3BOJ

WHhopmaumie o nnaHupaHom Gyagyhem passojy [pywTsa Hanase ce y MnaHy pa3eoja QMCTPMBYTUBHOr cucTeMa 3a Nepuog
2021-2030. roguHa (6poj gokymenTa: 20700-08.01-351319/1-21 og 20.12.2021. roguHe).

OcHo 3a u3papy MnaHa pa3soja auctpubyTusHor cuctema Enexkrpoguctpubyunje Cpbuje 4.0.0. beorpag 3a nepuog 2021.-
2030. roguHa cy oapenbe 3akoHa o eHepreTuum (,Cn. Machnk PC* 6poj 145/2014 1 95/2018 - ap. 3akoH), CTpatervje passoja
eHepreTuke (,CI1. Mnachuk PC* 6poj 101/2015), Mporpama ocTBapuBama ctpateruje passoja eHepretuke Penybnuke Cpbuje
po 2025. roguHe ca npojekunjama go 2030. rogvHe 3a nepuog o 2017. rogvHe go 2023. roguke (,Cn. MnacHuk PC* 6poj
104/2017), v MNpasuna o pagy auctpubyTusHor cuctema ,EMC Ouctpubyumja“ noo beorpag og 13.07.2017. roguHe.
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lMnaH passoja auctpubyTneHor cuctema [pywTea ce ycknahyje ca nnaHoM pa3Boja MPEHOCHOr CUCTEMA, Y3 carnefaBake
3axTeBa 3a NpuKIbyyerse objekata npounssohaya v kynaua

Xil BE3BEAHOCT U 3ALLUTUTA

3awTunTa XUBOTHE CpeauHe

Y obnactu auctpubyumje enekTpudHe eHepruje, y Uuiby yHanpehera 3alwTute XWBOTHe cpeayHe, y Toky 2023. roguHe Ha
nogpyvjy Enexrpoamctpubyumie Cpbuje a.0.0. beorpag, nsmehy ocranux, CpoBeaeHe Cy akTUBHOCTM NpuKasaHe y Tabenu:

P.6. AKTUBHOCTH A TG O A
2023. roguHa (PCL)
M
1 Hanpeheme 3almTe )KVIBO'THe CpefuHe U 3aLLmuTe 3eMIbULLTa Ha 163.496.500,00
yrpagru 1 Ha pekoHcTpykumju Ha TC 110/Xn TC 35/X kV - dhasa 3
9 3awmTa )KI/IB.OTHe cpe,u,vm.e ¥ 3aLLTUTa 3eMIbULLITa, M3pada TEXHUYKe 24.073.980,00
[oKymeHTauuje 3a caHaumjyHa TC 110/xun TC 35/x kV - dhasa 3
3 |Y3opkoBatbe 1 UCMMTUBaAkKE Yrba Ha npucycTeo PCB 132.516.900,00
YKynHo 320.087.380,00

Y cknagy ca aKkTyenHWM 3aKOHCKMM MPOMUCUMMa peanusyjy ce akTUBHOCTM Ha ChpoBofery Mepa npeseHuuje 3arafera,
ynpaBrbata CBMM TOKOBMMA OTMafa Ha 3aKOHCKM MPOMMUCaH Ha4YuH NOYEB Of HEroBOr HaCTaHKa, CKraguwTera 40 KoHaYHor
oTyhewa, PEAOBHO OApXKaBate ONpEME, WUCMUTMBaHe MOTEHUMjanHO KOHTaMWHUpaHe onpeme, 3ameHa owTeheHe,
KOHTaMUHUpaHe W 4oTpajase onpeme, CTarHo yrarake y PEKOHCTPYKLMY 1 MogepHu3aLujy. BpLue ce Mepera HejoHuaupajyher
3pavetba, CTeneHa 3arafera 3emrbuTa, NOA3EMHUX BOZA W Basdyxa, kKao M Apyre aKTMBHOCTU KOjUMa Ce KOHTPOMMLUY,
CMakbyjy 1 cnpeyaBajy HeraTMBHU YTULAjW Ha KUBOTHY cpeauHy. KOHTUHYMpaHO yHanpeherwe Kpo3 CBe eKomnoLLKe acnekTe u
NPEBEHTUBHO [EN0Bake Cy LNIbEBM Kojuma [IpyLUTBO TEXM.

Kpo3 o6yke ce noamke CBECT 3aM0CHEHMX O BaXHOCTY 3alUTUTE XMBOTHE CPEAMHE Y LUSbY NPeBEHLMe 1 CMarbetba HeraTyBHOT
yTULaja Ha XMBOTHY CPeAMHY Y TOKy 00aBrbaka pafiHNX aKTUBHOCTMY.

Y uwrby parber yHanpehewa 3aliTUTe XMBOTHE CPEAUHE W CMarWBara COMCTBEHOr YTWU@ja Ha XWBOTHY CpeauHy
Enektpognctpnbyuuja Cpbuje 4.0.0. Beorpag cnpoBoam akTMBHOCTM 3a peanu3aLujy Lurbesa:

* HabaBka TexHW4ke onpeme 1 cpeacTasa (KOHTEHepH, TaHKBaHE, ancoprumoHa cpeacTsa);

* Habaska v yrpagra cenapatopa 3a npeyniihaBame 0TNagHUX 3ayrbeHnX BOAa;

* Ypeferbe npocTopa 3a NpUBPEMEHO CKNaaMLLTERE 0TNaaa;

* [paxtbere NocTojennx yrbHNX jama;

* PekoHCTpyKUyja yrbHUX jama v yrpaama cenapatopa v Ha objektuma 110kV u 35kV. VHTerpucame Hose onpeme y

noctojehe cucreme;

* MicnutuBare NOTEeHUMjanHoO KOHTaMUHUPaHe OMpeMe;

«[lekoHTaMWHaLMja KOHTaMUHWpaHE Ompeme, ofnarawe W TpajHO 30pumaBare. VcnuTuBawe 3emrbuwTa Ha

KOHTaMUHaLM]y yrbeM Ha pU3UYHUM nokauujama v fokaumjama paHujux (UICTopujckux) 3araherba 3eMrbuLLTa;

* Mepetba byke 1 HejoHu3yjyher 3payersa y XUBOTHOj CPeaHM;

+ CaHaumja Byke 1 HejoHm3yjyher 3payetba y XUBOTHOj CPeaNHN.

Be3beaHoOCT 1 3apaBibLe Ha pagy

BesbenHocT n 3gpasrbe Ha pagy (B3P/3awTuTa Ha pagy) je CMCTEM KOju je cacTaBHM 1 HEOABOjMBM €0 CBUX NpoLeca paga y
Opywrsy. Orneaa ce y NpUMEHN CBUX NMPEBEHTMBHUX Mepa nponucaHnx 3akoHoM o Ge3bedHOCTM v 3apaBrby Ha pagy U
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noasakoHckum aktuma PC y pagHoM npouecy 1 pagHOM NpocTopy, a OOHOCK Ce Ha CBe 3anocrexe y [IpyliTsy, Kao v Ha cBe
ocTare Koju ce Hanase y npoctopujama [pywTea, uim no 6uno kom ocHoBy 0baBrbajy pagose 3a [pyLwTeo.

Mopen pocneaHe npumere nponuca PC, koju ce Tudy 3awwTtuTe Ha pagy, [pywTBo ce onpeaenuno aa kKpo3 uMnieMeHTaumy
UHTErpucaHux cuctema meHaymenta (MMC, 1SO 9001, 1ISO 14001, 1SO 45001, ISO/IEC 27001), a HapouuTO CUCTEMOM
meHaymeHTa b3P-om ISO 45001, nckopaun Hanpeg y umiby 06e36efersa Ge3beaHor 1 3apaBor pagHOr OKpYXeka 3a CBe
3anocneHe.

MocebaH 3Hayaj Mmajy mepe Koje Ce MpUMEtbYjy Ha HajpusMyHMja pagHa MecTa, enekTpoMoHTepe ynpasrbaka [AEEC,
ogpxasara EEO, koHTpone MM. 3a oBa pagHa Mecta cy uspafeHe cBe 3akOHOM NponucaHe npoueaype v akTa 3a 6esbenaH
pagd. Mefy wumMa HajsHavajHuje MecTo uma AKT O NMPOLEHM pU3MKA Ha PagHUM MECTUMA, KOjUM Ce MPenosHajy pusnum u
AeduHULLY Mepe 3a OTKINakame pu3nka 3a cBako pagHo Mecto. Kada ce paayv 0 0BUM Mepama, HajsHavajHuje MecTo 3ay3uma
ocnocobrbaBare 3anocneHux 3a 6e3befaH pag, NeproanyHN NEKapCKu Nperneamn 3anocneHnx Ha PU3NYHUM pagHUM MECTUMA,
a He Mame 3HadvajHu cy nponucaHu Ge3begHn pagHW NOCTYNUM KOju Cy MPOXeTH Kpo3 CBe pagHe mpouece y [ApywTsy. Y
HaCTaBKy je AaT nperneg nospeda Ha pagy v u3rybrbeHnx pagHux AaHa y3pokoBaHUX NOBpeaama Ha pagy.

2023.rognHa | 2022.roamHa
MNoBpeae Ha pagy 80 79
N3ryoreHn pagHu AaHn 2.595 2.187

Y unrby yHanpehera cuctema b3P nnanupa ce:

- KOHTUHYWPaHW pa Ha ycaBpLUaBakby pagHuX NocTynaka, kpo3 nobosbluakba npoueaypa, pagHux ynyTcTasa;

-y 2023. roauHM NOKpeHyTe Cy aKTMBHOCTM 3a (popMuparse YeTUpu LeHTpa 3a 0byky 3anocrneHux: Bpwauka Gama,
lamaurpagcka Gawa, beorpag, Wpuwwkn BeHau, yame he ce 3HauajHO yHanpeauTu edykauuja ¥ nogusakbe CBECTM
3anocreHunx o 3Havajy npumere mepa 6esbegHocTy;

- yBORere CaBpeMeHNX TEXHOMOLIKIX peluera 1 onpeme 3a 6e3befaH paa (onpema 3a pag y 6nusuHu HanoHa, pag Ha
BUCUHW);

- KOHTUHYMPaHe KOHTPOMe NpuMeHe Mepa 6e36eAHOCTY Ha TEPEHY;

- npernez onpeme 3a pag, kao M UCTIUTUBAtLe YCroBa paaHe OKOMWHE Ce CnpoBoAe Y 3aKOHOM MPONUCaHM POKOBUMA.

3awTuTa og noxapa

Y obnactu 3awwTute og noxapa Tokom 2023. roauHe cnpoBofeH je HU3 akTUBHOCTM:
+  [Jloneta cy 3akoHom nponucaHa onwTa AkTa 3a [ipyLTeo:
- [paBuna 3awTuTe 04 NoXapa;
- [naH 3awTuTe og noxapa (obasesa npoucTekna u3 kateropusaupje Apywrea y |l kateropujy yrpoxeHocTH
of noxapa);
- [Mporpam ocHoBHe 06yKe 3anocrneHnx u3 0bnacTy 3awTuTe of noxapa;
- TMoctynak y cnyyajy aojase noxapa y EEO koju Hucy 3anocegHyTu;

+  [lpaBunHuKK 3a kopuwihetbe, KOHTPOMNY W oapxaBare ypehaja u uHcTanaumja npeasuheHnx 3a pag y npoctopuma
YrPOXeHUM excnnoaneHuM ,Ex” cmetwama (goHet y 2023. roguhu)

+  PepoBHo ce cnpooge 0byke CBMX 3aNOCHEHMX 3a 3aLUTUTY Of Noxapa;

+  CBakogHeBHe KOHTpONE Mepa NpOTUBMOXapHe 3aLUTUTe;

«  PeposHo ucnutusatbe MMM anaparta, M1 ueHTpana v xugpaHTCke MHCTanauuje, y cknagy ca 3akoHckum obaBesama.
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Xill OAHOC CA KOPUCHULIMMA CACTEMA U JABHOLLRY

CekTop 3a npurosope 1 NpuTyx6e KopuCHMKa je hopmmupaH y cknagy ca unaHom 136. ctas 1. Tauka 39) 3akoHa 0 eHepreTvLm
(,Cnyx6enn rmacHuk PC* 6p. 145/14, 95/18 - ap. 3akoH, 40/21, 35/23 — op. 3akoH n 62/23). Y Cektopy ce obaerbajy cnegehn
nocnoBu:

- Bohetbe noctynka, koopanHaumja 1 peLLaBare no NpUroBopuma u npuTyxbama KopucHuka AucTpubyTueHOr cucTema
€NeKTpUYHe eHepruje.

- Crapatbe 0 yjeaHavaBatby npakce y nocTynatby No NpUroBopuMa 1 nputyxbama KopucHuka aucTpubyTUBHOT cucTema
erneKkTpuYHe eHepruje, 360r nocTynaka Ha HaunH Kojum ce He 0be3beljyje ocTBapuBaKE HUXOBKX NpaBa Y cknagy ca
3aKoHOM 0 eHepreTuLy 1 3aKOHOM O 3alUTUTK NOTpoLLaYa.

- BoRhete jeanHcTBEHE €BMAEHUM|E O NPUrOBOPUMA U NpUTYXDOama KOPUCHWKA AUCTPUBYTMBHOT CUCTEMA ENEKTPUYHE
eHepruje;

- [punpematse, ypefhupatse 1 ycarnallaBare akata u / unu gokymeHata WUHterpucasor MeHaymeHT Cuctema, umju je
npeaMeT NocTynakwe no nputyxbama n NpuroBopuMa KOPUCHMKA AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA ENEKTPUYHE EHEprUje;

- WsBewraBare AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje v anpektopa [ApywiTsa.

- [lpyr1 nocnosw NponucaHn 3akoHOM Wnu akTuma [pyliTea.

Pap Cektopa 3a npuroBope v nputyx6e KopucHuKa LedrHUCaH je:
- [paBunHukoM O opraHusauuju u cuctematmsaumin nocnoea y Enekrpogmctpubyumiy Cpbuje g.0.0. Beorpag (6p.
38432/1-21 op 20.05.2021. roguHe).
- [poueaypom MP-MMK-01 MocTynawe no npurosopuma 1 Nputyxb6ama 13 HaanexHoCT onepaTopa AMCTpUbyTMBHOT
cuctema (ycsojeHom 11.05.2022. rogune).

Monasehu og crangapaa SRPS ISO 10002:2019 Menayumerm keanumemom — 3a0080/bCM80 KopucHuka — CMepHuULe 3a
nocmynare ca npu2ogopuMa y opaaHu3sayujama, yCBOJEHO je fja NpUroBOp NpeAcTaBrba CBaku M3pa3s He3agoBosbCTBa ynyheH
Enektpoanctpunbyuujn Cpbuje Ha nocTynara, ycryre Unu akTBHOCTM, MPU YEMY CE U3PUUMTO OYEKyje OArOBOP UMK peLLeHe.
KopucHMUM npuroBope MOry AOCTaBWTW MOLUTOM, MyTEM MUCAPHULIE UMW eNEKTPOHCKOM MOLLTOM (KpeupaHa je jeanHCTBeHa
anpeca: prigovori@ods.rs). EBuaeHTupatbe W YyBake nopartaka ce peanuayje nytem Annukayuje 3a esudeHmuparbe
npueosopa u odeosopa Ha npuzogope y HadnexHocmu Cekmopa 3a [I1K. Mpuctyn annukaumju (ca ogpefeHum H1BouMa
[03BOfIa 3a yHOC M npucTyn) umajy 3anocnenn y Cektopy 3a MK v nuua 3agyxeHa 3a nocTynawe no npurosopuma y
orpaHuuma v gucTpubyTuBHUM NoapyYjuMa.

OcHoBw No Kojuma ce pa3BpcTaBajy NpUrosopu AerHUCaHN Cy NPUNKOM M3paje NPOJEKTHOT 3aaaTka 3a u3pagdy annukaumje.
Y Tabenu Koja je NnpunoxeHa npukasaHo je 16 0CHOBa Ha OCHOBY KOjWX Ce pa3BpCTaBajy npucnenu npurosopu. MnaHupaxo je
fa ce annukauuja ocaBpemeHW U [a Ce OCHOBM 3a pasBpcTaBakbe MPUroBopa [OMyHe HOBUM ycnyrama koje onepaTtop
AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA NPYXa HA TPXALITY eNeKTPUYHE eHeprije (MPUKIbyYerbe Kynala-noTpoLlaya v CIMYHO).

Tokom 2023. roguHe y CBUM OpraHu3almoHum genosuma Enekrpognctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag npuMIbeHo je ykynHo
4.479 npurosopa, og kojux je 403 (9,00%) ouereHO Kao OCHOBAHO.

Hajsehu 6poj npuroeopa — 1.608 (35,90%) npunaga kateropuju Ocmane npumyxbée u npueosopu u3 HadnexHocmu Lpywmea,
OLHOCHO MPUroBOpMUMa KOju Ce He MOry pa3BpCTaTi Y HEKM 04 NPeTxoaHux 15 ocHoBa. 3aTM cneae NpUroBOpU U3 KaTeropuje
Mpumyx6e Ha ucnpasHocm mepHoz ypehaja/yknonHoe cama — 675 (15,07%), a notom n3 kateropuje lpueogopu y ee3u
usmewmarba/zamere cmyba — 460 (10,27 %).

93


mailto:prigovori@ods.rs

Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2023. roguHy

Bpoj npurosopa u nputyx6u Enekrpoguctpubyumnin Cpbuje g.0.0. beorpag

2023. rognHa 2022. rognHa
P.6p. OcHoB npuroBopalnputyx6e . | Yuewhe . | Yuewhe
Bpoj Bpoj
(%) (%)

1 |Mpurosop y Be3n u3meLLTara/3ameHe cTyba 460 10,27 325 7,00
2 |lMpuroBop yBe3n u3meLLTara/3ameHe kabnosa 245 547 158 340
3 |Mpurosop yBean ceye pactuwa 338 7,55 211 4,55
4 |MpuroBop y BE3K PEKOHCTPYKLMjE MPEXE 98 2,19 86 1,85
5 |lMpuroBop Ha o6ycTaBy ucnopyke enektpuyHe eHepruje (4. 201 30E) 7 0,16 13 0,28
6 |Mpurosop Ha uckbyserse (4n. 204 30E) 35 0,78 18 0,39
7 |MpuroBop Ha UCkbYHere 360r HeoralheHe noTpoLurse (4. 198 30E) 34 0,76 62 1,34
8 |Mputyx6a Ha ucnpaBHOCT MepHor ypeRaja/yknonHor cata 675 15,07 1.281 27,60
9 [MpuroBop no 3axTeBy 3a NPOMEHY CHare 11 0,25 11 0,24
10 |MpuTyx6a Ha KBANUTET UCMOPYHEHE ENEKTPUYHE eHepruje 342 7,64 224 483
11 |Mputyxba Ha cnpoBofere NOCTyNKa NPUKIbYYeHa objekTa 215 4,80 115 248
12 |Mputyxba y Be3m jaBHOr OCBETILEH:A Y Aeny HaanexHoc T [ipywrsa 2 0,04 3 0,06
13 |Mputyxba Ha HenocTynawe [ipywwrsa no NoAHETOM 3axXTeBy 12 0,27 15 0,32
14 |Mpurosop Ha pag 3anocneHux y Jpyumsy 88 1,96 42 0,90
15 |MpuroBop Ha obpavyH HeoBnaLWREHO YTPOLLEHE ENEKTPUYHE EHEpPIVjE 309 6,90 272 5,86
16 |OcTane nputyxBe n NpUroBopy U3 HagnexHocT [pywrsa 1.608] 3590| 1.805 38,89

YKynHo 4.479] 100,00 4.641] 100,00

Y Toky 2023. roguHe [pywTsy je npucturno 186.049 (og yera 129.434 ocHoOBaHO) NMpUroBopa KOPUCHUKA HAa OYUTaBaH-E
Bpojuna.

OpHoc ca kopucHuuMMa K jaBHowwhy [pyliteo ocTBapyje v npeko LieHTpa 3a ogHoce ¢ jaBHOLWNY Ynjn Ce KIbyYHU LUIbeBy 1
3afauy 0fHOCe Ca Ha WHTEpHY (ca 3anocneHuMa [pyLwTea)) n eKCTepHy KOMYHUKaLMjy ca LUSbHUM jaBHOCTMMA, nocebHo ca
Meaujuma.

EkcTepHa koMyHKauuja

LlenTap 3a ogHoce ca jaBHowwny, y Aeny KOMyHWKaLuje ca eKCTepHUM jaBHOCTMMa, Ha [OHEBHOM HWBOY capafyje ca
NPEACTaBHALMMA HALMOHAMHUX W NOKanHUX Meauja (eneKkTpoHCKuM, nucaHum u Be® meaujuma) y uurby obaBeluTaBatba
jaBHOCTM 0 akTMBHOCTMMA EnekTpoancTpubyumje Cpbuje kao OnepaTopa AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA.

MocebHo je buna HTEH3MBHa KOMYHUKaLMja ca Meaujuma TOKOM CaHWparsa LWTeTe o nocreaunua T3e. cynephenujckux onyja
TOKOM fneTa, Kao W nocrneauua CHEXHOr HeBpemeHa kpajem rogwHe. Meawjcku cy NpOMOBUCaHe W PEKOHCTpyKuMja
AUCTPUOYTUBHE MPEXE, Kao 1 OTBapake HOBUX W PEKOHCTPYKLMja nocTojehnx enekTpoeHepreTckux objekata. Meaujcka naxta
funa je ycMepeHa HapoumMTo Ha NPUKIbyYeke HeneranHux objekarta Ha AMCTpUBYTUBHY Mpexy Y ckrnagy ca Ypenbom Bnage
Penybnuke Cpbuje, Ha npojekat yBofera ,,nameTHUX Bpojuna“ u akTMBHOCTM Ha NPUKIbYUMBakby Kynaua-nponssohjaya T3s.
npo3jymepa Ha AUCTPUBYTUBHY MpEXy.

LleHTap 3a ogHoce ca jaBHOWNY PeRoOBHO axypupa WHGopMauuje Ha UHTepHeT noptany Enektpoguctpubyuuje Cpbuje —
www.distribucija.rs, a ykrby4eH je 1 y npouec peansajHa UHTEPHET nopTana.
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PeanusoBaH je Behu Bpoj Hactyna ekcnepata u3 Enektpogmctpubyumje Cpbuje Ha cTpy4HMM ckynoBuma noceheHum
aKTyenHUM TeMaMma W13 CErMeHTa eHepreTuke 1 aucTpubyLpje enekTpuiHe eHepruje.

LleHTap 3a ogHoce ca jaBHoLAY NOKPEHYO je Kamnatby O yrpadtbu ,naMmeTHuX bpojuna‘“ nnacuparem TeKCToBa y MeaujMa, a
y capagtbu ca nopTanom ,EHepruja bankaHa“, opraHn3oBaH je CTPy4HM CKyn Ha KOjeM Cy y4eCTBOBanM MUHUCTapKa pyaapcTea
1 eHepreTMKe M BULE ekcnepaTa U3 oBe obnactu. Y capagwu ca EBP-om, peanusyje ce u P npomoumja, kao nogpLuka
npojekTy yBohera ,nameTHMx Gpojuna‘ y Cpbuju.

MHTepHa KOMyHMKaumja

LleHTap 3a ogHoce ca jaBHoLhy Npunpema 1 13aaje kopnopaTmeHK Yaconuc ,Enektpoanctpubyumja‘, koju uanasw YetTpm nyta
roguwtbe. Tokom 2023. roguHe ypaheH je peausajH vaconuca.

KoHTWHYMpaHo ce pagn Ha axypupawy WHdopmauuja Ha WHTpaHeT noptany E[C-a, a LleHTap je ykibyyeH u y npouec
peau3ajHa Tor noprana.

Tokom 2023. roguHe yBefeHe cy ,E-BecTu® koje ce MejnoM Luarby 3anocrneHuMa, HamereHe MHAOPMUCaky O akTyerHUM
MHopMaLMjama 13 KoMNaHuje 1 CEKTopa eHepreTuUKe.

Y npunpemu je v annukauwmja 3a MobunHm TenedoH, ca uHopmaumjama o akTueHocTuma Enektpoaunctpubyumje Cpbuje.

XIV 1OrAHAJU HAKOH U3BELLTAJHOTI MEPUOAA

[orafhaju HakoH W3BeLUTajHOr Nepuoaa onucaHu cy y HanomeHama y3 vHaHcujcke u3seLwlTaje.
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WV JAKMBEYYAK

Y nocnogno] 2023, roauin y Enestpogmetprbyumnin Cpouie p.0.0. Beorpan ooTeape j& veTo rybuTar v wakocy og 1.053.224
KArbaae ARHapa.

1. Peiyntar M3 NGCNOBHKX AKTHBHOGCTH

Ha ocreapeny ryButas w3 NnocnosHMy akTheHocTH, ¥ 2023, roguHK, ¥ wanocy o 1.021.993 xursane AuHapa, yTHLand cy nan
MOCNOBHKY MPAXDGA (MPE CBETa Nag NpuXoga of NPHCTYNE W kopuwhes oHeTpubyTHEHGN cHCTeMa) W PaCT NOCNGEHNE
pacKoOa (Npe CBEra pacT TROWHOBA aMOPTHIALIMEE) ¥ OEHOCY Ha NPETAOGHY roauHy,

2. Peayntar u3 QIMHAHCHCKHX EKTHBHOCTH

OcTRApEH |2 NOIMTHEAH PRIYNTAT W3 (IUHAHCHICEMX OAHOCA, 3axBarsyjyfiu sHaTHD BEREM NPHXOAY NO OCHOBY KAMEATA, HEM
pacxony no ocHoRy oBpauyMatiad kamata, DofuT W3 duHaHcwico akTeeHocTH ¥ 2023, rogwin nakocH §54.289 wrsapa
[KHapE.

3. PeaynTaT u3 OCTANKX aKTHEHOCTH

OcTeapeH je ryGvmax npesacxoHe k3o nocneguya ofeaspeflera noTpasuEad of kynaua 3a yonyre, NyGuTak w3 octanms
aKTURHOCTH ¥ 2023, rogwmHm uasocw 600,326 xumsana auHapa,

¥cnoew nocnogamsa

¥ 2023, rogpHy MAKPORKOHOMCKE YCTIDBE NPHBEPETMBAHE KAPAKTEPHCANK CY Chegefin nokasaTersh;

*  pact wHnauwje;
= pact BAN-a;
»  pact petiepenTHe KAMATHE CTONE,

¥ VCNOBWME NOCMOBAKA W [EANHOM SXOHOMCKOM ORRWHEHY, HajBERM yTWUA] HA OCTBAPEHW HEraTMESH HETOD YKymaH
DHHaHCCH pesynTaT JpywTea, kojd j& nowwk of NPoWnoreaMuier pesynTata, WMao j& naj npuxoaa of npucTyna
ROpULLhEa OHeT pHEYTHBHOT CHETEMA,

AKTWBHOCTH KOJE j& HEDNXOOHE ROHTYHPAHD CNPOBOAWTA Y UMMeY NoboMwuara duHancHjckor nonowaja:

*  CMaEHE ry0nTaKka ENeRTpHYHE EHEPIMIE Y DMCTPMBYTUBHOM CCTEMY,

o CTanHo npaherks W NPenysuMae aKTHEHOCTH HE QpWaBaky ¥ noborswany usHosHu afkoca, wamelly ueHe
MPEHOCA ENEKTHAYHE BHEDMJE, UeHE QucToubyLne enekTpidHe eHEprHje M UeHe eNesTPWMHE eHeprje 38 HanosHany
ryGnTaKa y GUCTPAEYTHEHOM CHCTEMY,

WHTEHIMEMPAH-S AKTWBHOCTY HA OTKPHESHY HEOBNAWHEHE NOTPOWRE W nosefae hEHS Hannare,

noRefaHE NPOEYKTHEHDCTH NOCNOBAHS MAKCHMANHHM SHMERO0BEH:EM CONCTBEHNE DECYPCE (KAAPOBCHAE, TEXHUIKNE),
noBefare EHOHOMUYHOCTH PALMOHANHSALM|OM TROLIKOES NOCNOBANSE, NPE CIETA HEMPOMIBOIHNY,

nosehate ehMEACHOCTH PALMOHANHOM Oprai3aLUmMion pana.

aupesTop Oupeklmje 3a ekoHoMCKo-pHHANCH|CKe Nocnoae

{?, *\,,Larl -':J'- v
[eur=ana Josuheawh
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