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Ha ocHosy unata 22 Oanyke 0 OCHuBakbY EnexrpoavcTpubyuuie Cpbuje a.0.0. Beorpaa (npeunwheH TekcT), 6poj:
2460800 - 08.01-183456/1-22 op 28. anpuna 2022. roauxe, CkynwTuHa Enekrpoauctpubyumie Cpbuje A.0.0.
Beorpap, Ha 3. PEAOBHOj CEIHMLM, OAPXKaHO] 13.06.2023. roguHe, AOHOCH

OANYKY

1
YcBaja ce V3gewTaj O nocrnosary EnexrpoavcTpubyumie Cpbuje 4.0.0. beorpan 3a nepvoa 01.01.-31.12.2022.
FOAVHE, Y TEKCTY KOjU CE Hanaau y Npuriory 1 YuHI cacTaBHi 0 0BE OATTYKE.

2
YcBaja ce V3geluTaj He3aBUCHOT PeB130pa o pesuauju 3seLuTaja 0 nocnosatby EnexrpoauctpubyLiie Cpbuje 4.0.0.
Beorpaz 3a nepvoa 01.01.- 31.12.2022. roane, y Tekcty Koj Ce Hana3su y Mpunory W UuHW cactasHu [0 0Be
ofnyKe.

3
OBa OAnyka ce 3ajefiHo ca PuHaHCHiCKMM uaselwTajuma Enektpoavctpubyunie Cpbuje A.0.0. Beorpap 3a 2022.
FOAMHY W PEBM3OPCKAM M3BeLITajeM A0CTaBrba AreHumjn 3a MpuBpeaHe peructpe y cknapy ca 3akoHOM 0
payyHOBOACTBY.

4
OBa ofyka ca noaHocH Briaay npeko HaAneXHor MMHUCTapCTBa paju NHopMMCatba.

Obpasnoxetbe

Oppenbom unaHa 29. 3akoHa O pa4yHOBOACTBY (,Cryx6eru rnacHuk PC", 6p.73/2019 n 44/2021 - Ap. 3aKOH)
nponucaHa je obasesa cacTaerbarba PEAOBHMUX TOANILIKMX (MHaHCHICKUX M3BELLTaja 33 NMOCMOBHY rOAUHY koja je
jenHaka KareHaapeKoj, Y cknajy ca 0BUM 3aKOHOM U MOZ3aKOHCKMM MPONICMA OHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA.

Mpema 3akoHy O pa4yHOBOACTBY Nponucana je obase3sa Aa ce y3 peAoBHe roanLutbe duHaHCujcke 13BelLTaje paau
perucTpaLyie duHaHcHckX u3BeLLTaja AOCTaBM OfNyKa O yCBajatby PeAOBHON FOANLIKEr pUHaHcHjcKor n3BeLlTaja U
FOAVLUMET U3BELITAja O MOCTIOBAkbY Y CKNajY Ca 0BUM 3aKOHOM 1 PEBM3OPCKM W3BeLLTaj, KOju je cacTaBrbeH y cKraay
ca 3aKOHOM 1 MeflyHapoHUM CTaHAapAMMa pesuaue.

W13abpaHy peBu3op je M3BPLLKO PEBU3VY 3BeLwTaja 0 NocnoBaty EnexrpoavcTpubyuuie Cpbuje a.0.0. Beorpaa, y
cknafly ca 3akoHom v MefyyHapoaHum cTaHaapavma peBu3auje 1 0CTaB1O MULLIBLEHE O W3BPLLEHO] PEBH3NjU KOjE Ce

Jaje y npunory.

C 0631poM Ha HaBEAIEHO JOHETa je OANYKa Kao Y ANCNOo3NTUBY.
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| YBOOAHE HAMOMEHE

OcHosHe uHghopmay uje o pywmey

JaBHo npepy3ehe 3a gucTpubyuujy enektpudHe eHepruje ,Enektpoanctpubyuuja-beorpag” beorpag, ocHosaHo je Oanykom o
OCHMBaKY jaBHUX mpeay3eha 3a AucTpubyumjy enekTpuyHe eHepruje kojy je aoHeo [puepemeHn Ynpasuu ogbop JasHor
npeayseha ,Enextponpuepega Cpbuje® EMNC 6poj 42/3-5 op 20. peuembpa 1991. roguHe, Ha kojy je Brnaga Penybnuke
Cpbuvje pana carnacHoct Opnykom 05 Opoj 414-6944/5 op 15. jaHyapa 1992. roguHe u koje je ynucaHo y Peructap
npuepeaHux cybjekata nog Gpojem 52807. Ognykom o usmeHn Oanyke 0 ocHuBawy JaBHux npedyseha 3a guctpubyumjy
eNeKTpUYHe eHepruje Yy [eny Koju je OCHoBaHO JaBHO npegysehe 3a Aauctpubyuujy enekTpuyHe —eHepryje
LEnexkrpoguctpubyuuja-beorpan” npomerseHa je npaBHa copma npegy3seha Tako ga OpywTtso noyes og 01. jaHyapa 2006.
rogyHe nocryje nog Hasueom lMpuBpeaHo ApyLWTBO 3a AMCTpubyLMjy enekTpudHe eHepruje ,Enektpoamctpubyumja-beorpag’
p.0.0. beorpag. HasegeHna Opnyka 6poj 5914/9 je moHeta Ha cepHuuy YnpasHor opbopa JI1 EMNC 23. HoBemGpa 2005.
rOAMHE W Ha WUCTY je gana cBojy carnacHocT Brnaga Peny6nvke Cpbuje pewersem og 01. geuembpa 2005. roguHe. HaBegeHa
“3MeHa je peructpoBaHa koa AreHumje 3a npuspeaHe peructpe nog Gpojem b.[. 102786 u3 2006. roguHe.

Oanykom JINM ENC 6poj 546/19-12 og 31. jaHyapa 2012. roauHe 0 u3MeHama 1 JonyHama Oanyke 0 OCHUBaky [puBpeaHor
ApywTBa 3a auctpubyunjy enektpuuHe eHepruje ,Enexktpoamctpubyumja-beorpag“ A.0.0. beorpag, goHocu Ognyky o
ocHuBay NpuBpeaHor apyliTBa 3a AUCTPUBYLM)y enekTpuyHe eHeprije ,Enektpoguctpubyuuja-beorpag” 4.0.0. beorpag -
npeunwheH Tekct - 6poj 9110-02-172-12 oa 13.03.2012. roguHe.

Oanykom 0 ycknafuearby nocnoBatba JaBHor npeayseha 3a npoussoatby, AMCTpUOYLM]Y 1 TProBUHY €NEKTPUYHE eHeprije ca
3akoHOM 0 jaBHWM npepy3ehuma, kKao akTom O uameHn ocHueauHor akta JIM EMC (,Cnyx6enn rmachuk PC* 6p. 50/13),
M3BPLLEHO je ycknahueare ocHuBaukor akta JIT ENMNC, kao ocHmeava [dpylutea ca 3akoHOM 0 jaBHUM npedy3ehuma.

CraryTom JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje*, beorpag (JIM EMNC, 6poj 557/5-14 og 30.01.2014. roguHe), Ha Koju
je Bnapa gana carnacHocT Pewerem 05 6poj: 110-1581/2014 og 20.02.2014. rognHe ypeheHe cy OcHOBe ynpaBrbatba
3aBMCHUM JpYyLUTBMMA Koja je 0CHOBano JasHo npeaysehe ,Enektponpuepena Cpbuje”, beorpag u ogHocu y ENC rpynu, kojy
unHe JI EMNC ka0 MaTM4HO — KOHTPONHO [APYLUTBO UM MpUBPEOHA [APYLUTBA Koja j€ OHO OCHOBAamo, Kao 3aBUCHA —
KOHTpOn1caHa npuBpeaHa apyLuTaa.

3akrbyukom 05 6poj 023-15149/2014 op 27.11.2014. roguHe Bnaga Penybrnke Cpbuje npuxsatuna je [porpam
peopraHusaumje JasHor npeay3eha ,Enekrponpuepega Cpbuje”.

HansopHu ogbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje* y dyHkumjn CrynwtvHe JpywTsa Ha 8. CEAHMLM OapKaHO]
25.05.2015. rognHe foHeo je Ognyky o CTaTycHOj NpOMeHM npunajakba MpuBpeaHux apyLwiTasa 3a AMcTpubyuuy enexkTpuyHe
eHepruje MpuspeaHom ApywTBy 3a auctpubyumyy enektpuyHe eHepruje ,Enektpoguctpubyumja-beorpan’, a.0.0. beorpag
(6poj Opnyke: 9110-01-466-15).

Opnykom 0 n3meHama u gonyHama Opnyke 0 ocHuBarby [puBpegHoOr apylwiTBa 3a AUCTPUBYLM)Y €neKTpudHe eHepruje
;Enektpoauctpubyuunja-beorpag®, 4.0.0. beorpaa, 6poj: 9110-01-467-15 o 25.05.2015. roguHe Ha kojy je Bnaga Penybnuke
Cpbuje pana carnacHocT Pelerem o aaBawy carnacHoctu (,Cnyx6enn rnachuk PC 6p. 48/2015) usBpLueHe cy u3meHe
npetxogHo Baxehe Opanyke 0 ocHuBawy [lpuBpegHor [gdpywTBa 3a  OUCTPUBYLM)y enekTpudHe — eHepruje
LEnektpoguctpubyumja - beorpag® £.0.0. beorpag, cBe pagw ycarnmawasara paga M nocrioBata no OCHOBY CTaTyCHe
npomeHe, a y cknagy ca 3akrbyykom Bnage Peny6nuke Cpbuje (05 6poj 023-15149/2014). Hasepera Opnyka o uameHama 1
ponyHama Ognyke 0 OCHMBatLbY Ce NPUMERYje NOYEB 0F AaHa perucTpaumje CTatycHe NPOMeHe, a Ha eNEKTPOHCKO] MHTEPHET
cTpaHuun AreHuuwje 3a npuBpegHe peructpe beorpag perncTpoBaH je 1 06jaBrbeH NpeunwieHn TEKCT OCHMBAYKOr akTa

Opywrsa.

[ana 01.06.2015. roanHe 3akrbyyeH je YroBop 0 cTaTyCHOj NpOMeHH npunajarba [pyLitasa npeHocunaa v 1o:
- [puBpepgHor gpywTea 3a AucTpubyuujy enektpudHe eHepruje ,EnektposojsoamHa‘, 4.0.0. Hosn Cag,;
- [pwBpegHor apyLiTBa 3a AMCTpMbYLMjy enekTpuyHe eHepruje ,Enektpocpbuja“, 4.0.0. Kparbeso;
- [puBpepgHor gpywTea 3a AUcTpubyLujy enekTpudHe eHepruje ,Jyronctok”, 4.0.0. Huw un
- [puBpepaHor gpywTsea 3a AucTpubyuujy enektpuyHe exepruje Llentap®, 4.0.0. Kparyjesau
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ca [pywTBom cTuyaouem — [puBpeaHAM ApYyWTBOM 3a AWUCTpUBYUMjy enekTpuuHe eHepruje ,Enektpoguctpubyupja-
Beorpag”, 0.0.0. beorpag, kojum [pyluTBa NpeHocKoum NpeHoce CBOjy LEeNOKynHy MMOBKHY 1 obaBese [pywTBy cTuUaouy u
npectajy ca nocrojatem 6e3 cnposofjera NukBuaaLmje, Aok [pywTBo cTuuanal HacTaBrba ca NocTojaeM W HacTaBba Aa
nocrnyje ca UCTOM MPETEXHOM fenaTHOWRY W ceaunwTeM, kKao YHUBep3anHu npaeHK cneabenuk [pywrasa npeHocunada, ¢
TUM WTO he ce y NOCTYNKy CTaTyCHe NMPOMeHe W3BPLUMTW UCTOBPEMEHO noBehare OCHOBHOr kanuTana, kao W npomeHa
NOCNOBHOT MMeHa [lpyLuTBa.

Ca pgaHom noyeTka npumeHe Opnyke o ocHuBaky [lpylITBa M3BPLUEHA j€ NPOMEHA MOCMOBHOM MMEeHa [lpyLwTBa Koje rnacu:
Onepatop auctpubytusHor cuctema ,EMNC Auctpubyumja“, a.0.0. beorpap. CkpaheHo nocnosHo ume [pywrsa je LEMNC
Ouctpubyumja®, o.0.0. beorpag,.

OcHoBHu kanutan [pywTea geduHucaH je Ognykom o ocHueary Onepatopa auctpubyTusHor cuctema ,ENC Quetpubyumja®
A.0.0. beorpag, 6poj 08.01.-9.1.1.0-308571/1-15 og 9. peuembpa 2015. roguHe (npeunwhen Tekct). HaeaeHom Oanykom, y
ynaHy 26. yteBpfeHO je Aa yKynaH peructpoBaH OCHOBHM Kanutan [pywTBa wsHocu 97.876.422.291,85 gwHapa u TO:
HeHoBYaHu kanutan 97.876.207.020,90 auHapa v HoBYaHw kanutan 215.270,95 auHapa.

Ha ocHoBy unaHa 491. 3akoHa o npuBpeaHum gpywTeiuma (Cnyxbenn rnachmk PC, 6p. 36/11, 99/11 wn 5/15) JaBHo
npepysehe ,Enextponpuepesa Cpbuje*, beorpag (JIM EMNC) y ceojctey dpywrea ctuuaouya n Onepatop AMCTpuOYTMBHOT
cuctema LENC Ouctpubyumja“ a.0.0. beorpag (OAC) y cBojctBy [lpylwiTBa NnpeHocKowa, 3akiby4unn cy YroBop O CTaTyCHO]
npomenu 1. peuembpa 2015. rognHe KojuM je M3BpLLEHA CTaTyCHA NPOMEHA M3ABajatba Y3 Npunajakbe ca CTarkbeM Ha AaH 4.
jaHyap 2016. roguHe, kojoMm je Aeo umoBwnHe n obaeesa npeHet ca OLC Ha JIM ENC.

lMocTynak CTaTyCHe MPOMEHe je CNpOBedeH Ca LMibem K3Bpluera 3akrbydyka Brnapge Penybnuke Cpbuje 05 6poj 023-
15149/2014 op 27. HoBembpa 2014. rogwHe kojum je npuxsaheH [lporpam peopraHusaumje JasHor npegyseha
Enektponpuspeaa Cpbuje, Beorpaa u kojum je Bnaga, y Bpwety ocHuBadkux npasa Penybnuke Cpbuje Hag [pywTeom
cTvuyaouem JasHum npeaysehem EMNC Beorpag, y cknagy ca 3akoHom O jaBHWM npeay3ehuma, yTBpanna ga ce y uurby
noeehara equKacHOCTM Yy ynpaBrbaty M NOCMOBakby, CMaketa TPOLKOBA NOCrnoBatba, noBehara E€KOHOMWUYHOCTU W
yHanpefewa KoprnopaTWBHOr ynpaBrbaka, Noped OCTanuX akTUBHOCTW, Y UMby MOCTU3aka MakcuManHe euKacHOCTY
nocnoBarka Ha HWBOY KOHTPOMHOr ApYLWTBa, kao [pywTBa ctuuaoya, 06e3bean jeaHUCTBEH CUCTEM YynpaBibatkba M Bofjera
nocnosa y obnactu ekoHomuje U (PUHaHCKHja, NPaBHKUX MOCNOBA, MH(POPMALMOHO-TEXHUYKE MOAPLUKE W APYrUX MOCrnoBa y
UWrby onTuMK3aumje TPoLuKkoBa M npuxoga Ha Hueoy ENMC kao rpyne. CtaTycHa npomeHa CrpoBeAeHa y ckrnagy ca OBUM
YroBOPOM MNpeACTaB/ba HacTaBak peopraHvsauMje ¥ pauuoHanusauuje y cknagy 3a nomeHytum 3akrbyvkom Brage
Peny6nuke Cpbuje ¢ 063upom aa je ca 1. jynom 2015. roguHe Guna peructpoBaHa cTaTycHa NpOMeHa cnajakbe Y3 npunajatbe
Ha ocHoBy koje je JIM EMC opraHnsoBaH kao jegaH npaBHu cybjekT 3a obaBrbawe LEenaTHOCTM MPOM3BOAKE YITha,
eneKTpUYHe eHepruje 1 cHabaeBareM enekTpuuHe eHepruje Ha Benuko, a O[IC kao jegaH npasHu Cy6jekT 3a obaBrbatbe
AenaTtHocTh aucTpubyumje enekTpuyHe eHepruje 1 ynpaerbara AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM Y CKMady ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypefyje obnact eHepreTuke.

CraTycHa nmpoMmeHa je perucTpoBaHa M ynucaHa y Peructap npuBpegHux cybjekata pelersem AreHuuje 3a npuspegHe
peructpe bl 113220/2015 og 4. jaHyapa 2016. roanHe Ha OCHOBY YroBopa O CTaTyCHOj MPOMeHU 13fBajatba Y3 npunajarbe
usmehy JIM EMNC-a n OC-a, 6poj osepe OMY: 4369-2015 og 1. peuembpa 2015. roguHe. MmosuHa v obasese [lpyliTea
npeHocuoua, cy npewrne Ha [dpywTsBo cTuyaoua AaHa 4. jaHyapa 2016. roguHe ca [aHOM ynuca CTaTycHe MPOMEHe Y
Peructap npuspeaHux apyLitaBa kog AreHuuje 3a NpuBpeaHe perucTpe.

lMpeHoC MMOBWHE (HEMaTepUjanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, nocTojersa 1 onpeme) u3 OLC y JM ENC je usBpLueH y cknagy ca
unaHom 128 3akoHa o eHepretvum (,Cnyxbenn rnacHuk PC", 6p. 145/2014).

Kao pesynrat craTycHe npoMeHe 1 NpeHoca 1 Npunajata Aena MMoBMHe 1 0base3sa, ykynaH kanutan O[C-a je cmateH 1 no
OBOM OCHOBY Yy perucTpy AreHuuje 3a NpuBPedHe PerucTpe M3BPLUEHO je CMarere pernctposaHor kanutana OfC-a 3a
usHoc oa 10.937.515.394,88 aunapa.

HakoH perucTpauuje cTaTycHe npoMeHe OCHOBHW Kanutan [pywTtea wusHocuo je 86.938.906.896,97 guHapa u ToO:
86.938.691.626,02 anHapa HeHoBYaHM kanuTan u 215.270,95 guHapa HOBYaHK kanuTarn.

HaeeneHu oCHOBHU kanutan geduHucaH je unaHom 26. Opnyke o ocHuBarwy Onepatopa anctpubytusHor cuctema ,EMNC
[Auctpubyumja“ a.0.0. beorpag, 6poj 08.01.-9.1.1.0-308571/1-15 o 9. peuembpa 2015. rognHe (NpeyniuheH TekcT).

OcHoBHU kanuTan je ynnaheH 1 yHeT y LienocTu.
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3akrbyukom Briage Peny6nuke Cpbuje 05 bpoj: 023-10578/2020-1 og 17.12.2020. roguHe, Bnaga je npuxeatuna /3sewTaj o
notpebu cnpoBofera aKTMBHOCTW Yy Umby YycknafhuBaka nocnoBawa Onepatopa auctpubyTusHor cuctema LEMNC
Ouctpubyumia“ g.0.0. beorpap ca 3akoHom 0 jaBHWMM npedy3ehuma 1 3aKOHOM O eHepreTuum kao 1 MnaH 3a cnposohere
aKTUBHOCTU Y LMIby peopraHusauymje Onepatopa auctpubytueHor cuctema ,ENC Ouctpubyumja“ a.0.0. Beorpag.

Ha ocHoy 3akrbyyka Brnage 05 6poj: 023-10578/2020-1 og 17.12.2020. rogwHe, HagsopHu ogbop JasHor npegyseha
,Enextponpuepena Cpbuje” beorpag y dyHkumju CkynwtnHe Opywrsa gaHa 21. geuembpa 2020. roguHe goHeo je Oanyky
Bpoj 05.000-08.01.-377612/3-20, kojom ce nosehasa kanutan Onepatopa auctpubyTtusHor cuctema ,EMNC [uctpubyumja“
[0.0.0. beorpag yHoLleweM HOBOr HEHOBYAHOTr ynora. Ha OCHOBY HaBefeHOr peanu3oBaHO je U3aBajakbe Aena UMOBMHE
JasHor npenyseha ,Enektponpuepena Cpbuje®, beorpag y BpeaHoctn of 18.264.193.294,00 auHapa 1 npeHoc y CBOjUHY
Onepatopa auctpubyTusHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja“ A.0.0. beorpaa, unme je yBehaH HeHoBYaHW kanutan OnepaTopa
anctpubytueHor cuctema LEMC  [Ouctpubyumja® g.0.0. beorpag, Tako pga ykymaH OCHOBHM kanuTtan Onepatopa
puctpubytueHor cuctema LEMNC Ouctpubyumja“ a.0.0. Beorpag, HakoH noseharwa naHocy 105.203.100.190,97 auHapa v To:
105.202.884.920,02 gnHapa HeHoBYaHwW kanuTan 1 215.270,95 auHapa HoBYaHW KanuTarn.

HagsopHu ogbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje beorpap paHa 21. geuem6bpa 2020. rogmHe AoHeo je
Oanyky 6poj 12.01.635814/7-20 na ce yaeo y kanutany Onepatopa auctpubytueHor cuctema ,EMC Ouctpubyumja“ a.0.0.
Beorpag ca JasHor npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje” beorpan npeHece 6e3 HakHage Ha Penybninky Cpbujy.

HakoH peructpaumje nosehatba kanutana Onepatopa auctpubytueHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja“ a.0.0. beorpag y
PerucTtpy npuBpegHux ApywTaBa kog AreHuuwje 3a npuBpegHe perucTpe, gaHa 29. geuembpa 2020. roguHe 3aKkibyyeH je
YroBop 0 npeHocy yaena y Onepatopy anctpubytusHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja“ 4.0.0. beorpag ca JasHor npeayseha
.Enektponpuspeaa Cpbuje” beorpag Ha Penybnuky Cpbujy.

[aHom ynuca npomeHe unaHa y Peructap npuepegHux gpyLitaea kog AreHumje 3a npuspegHe peructpe 31. geuembpa 2020.
rogvHe, Penybrvka Cpbuja je noctana jegun unaH w ocHuay ca 100% ygena y ocHoBHom kanutany Onepatopa
anctpubyTtueHor cuctema ,EMNC Ouetpubyupmja“ o.0.0. beorpag.

HoHowerem Opnyke 0 ocHuBawy Enektpoguctpubyumje Cpbuje A.0.0. beorpag (6poj: 05.000-08.01-29271/1-21 of
29.01.2021. roguHe) m3BplIEHA je NpOMeHa NocnoBHOr UMeHa [lpywTBa koje rnacu: Enektpoauctpubyumja Cpbuje
A.0.0. beorpag (y farsem Tekcty: [pywTso) n ceaunwta [pywTsa.

OcHugay [pywwitea je Penybruka Cpbuja.

Ceduwme

Cepuwrte [lpywrea Ha faH u3sewrTaja Tj. 31.12.2022. roguHe je y beorpagy - Hosu beorpaa, Bynesap ymeTHocTm Bp. 12.
Mamuyru 6poj u nopecku udeHmugpukayuoHu 6poj

Matuunm 6poj je 07005466
Mopecku ngeHTudukalmonn 6poj je 100001378

OpeaHu dpywmea
Ynpaersare [pyluTBOM Ce opraHuayje kao jeaHogomHo. Opranu [ipywTsea cy CkynwtuHa [ipywtea u AupekTop.

Onwmu ycnosu y 2022. 200uHu

OcTtBapetbe 2022.

BpyTo fomahu npoussog - pacT % 2,3
WHdauuja - pacT % 15,1
PedepeHTHa kamaTtHa ctona % 1,0-5,0
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CxopHO 3akoHy O payyHOBOACTBY MW  MOA3AKOHCKMM MpOMMCMMa [OHETUM Ha OCHOBY MOMEHYTOr  3aKOHa,
Enektpoanctpubyuuja Cpbuje 4.0.0. Beorpag je cBoje huHaHCHjCke 13BeLLTaje NpuKasana Kpos:

- bunaHc ctamba,

- bunaHc ycnexa,

- M3BewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBMHE,

- MsBewTaj 0 npomMeHama Ha kanutany,

- W3BewTaj 0 ocTanom pesynrarty

- HanomeHe y3 chmHaHcmjcke usBeLLTaje.

M3pagmn mHaHeujckux usBellTaja 3a 2022. roguHy, npeTxoaune cy ogpefeHe npeapanke, pagke 1 NocTynuy 1 To:
- MpuW3HaBatEe U BPEAHOBAHE CBUX MOCMOBHMX MPOMEHA U MPWU3HABarE No3unumja MHaHCHCKMX n3BeluTaja 3a 2022.
roguHy y cknagy ca npesegeHum MPC, koju Baxe y PC, 1 ycBOjeHM payyHOBOACTBEHUM NONMTMKAMa U HaYenuma,
- Monuc UMOBMHe M 0DaBesa ca cTakeM Ha JaH 31.12.2022. roauHe,
- ycknafuBare NonucaHor cTaka ca KibUroBOACTBEHUM CTakeM Ha daH 31.12.2022. roguHe,
- ycknafuBame NOCMOBHMUX KHboUra,
- ycknafuBatbe noTpaxuearba u 06aBesa,

CauntbeHa je jegHa Wwupa u ceeobyxBaTHa aHanuaa o nocnosarsy [pywea 3a 2022. roguHy y Kojoj je npukasa:
- aHarnuTWYKW NpuKa3 nocroBara Ha OCHOBY NofaTtaka 13 OCHOBHUX PaYyHOBOLCTBEHNX — (PUHAHCHICKIX M3BeLLTaja,
- MPKKa3 1 OLieHa eKOHOMCKOT 1 thHaHCWjcKor nonoxaja [pywTsa,
- MpuKa3 HajBaXHWjuX akTMBHOCTW 1 aorahaja koju cy obenexunu nocnosHy 2022. roauHy,
- MPUKa3 HekMx Of HajBaxHWjUX MHOMKATOpa MOCnoBaka KOjM oppaxasajy Ycnose paga y kojuma je [pyliteo
rnocnosaro.

OcHoBHa 6a3a nogartaka Ha OCHOBY KOje je CauMtbeHa 0Ba aHannsa Cy dMHaHCUjCKM M3BelTaju [pyluTea, a NPBEHCTBEHO
BunaHc cTama u bunaHc ycnexa.

Y cknagy ca BaxehuM 3aKOHCKMM NPOnMcMMa 1 YCBOjeHUM CTaHdapanMa, [pywTso cBoj (hMHaHCKCKM Nonoxaj, (huHaHCUjCKM
pesynTar, kao 1 NPMHOCHW NONoXaj Uckasyje kpo3 bunaHc cTawa 1 bunaHe ycnexa. Y cknagy ca [MpaBunHUKOM O CaapXuHu
n opmm obpasaua hUHaHCWiCKMX W3BeWTaja 3a MpuBpedHa ApPYLITBa, 3afpyre, Npedy3eTHWKE W Apyra npaBHa nuvua,
MPVUXO4M W pacxodn NpaBHOr nuLa uckasyjy ce kpo3 bunaHc ycnexa u To:

- MOCMOBHM NPUXOAM W NOCMIOBHK PACcX0OAM, NOCNOBHU AobuTak/rybuTak,

- (huHaHCUjCKM NpUXOaM U (hUHaAHCK|CKU pacxoau, fobutak /rybutak u3 uHaHcupatba,

- NpuUXoau 1 pacxoam o ycknahusara BpeaHOCTU (hUHAHCUjCKe UMOBUHE,

- 0oCTanu MpWXoau W ocTanm pacxoau,

- YKYMHU NPUXOAM 1 YKYMHW pacxoau,

- pesynTat (gobutak unu rybutak) npe onopesusatba,

- MOpeckW pacxop nepruoaa, OANOXeHU NOPEecku pacxof nepuoga, OANOXEHN NOPECKU NPUXoS,
- HeTo pobuTtak/rybutak.

Ha ocHoBy aHanu3e GunaHCHWX nojartaka y aHanuan nocnoBawa Cy ATV HajOCHOBHUM U HAjOUTHUjM MokasaTersu u
WHOMKaTopK mocriosBarba [lpyliTBa Koju Npes3eHTyjy MPUHOCHU W (OUHAHCWiCKW monoxaj [pywTea, HeroBy edqmkacHocT y
nocroBatby, HeroBy NMKBULHOCT 1 CONMBEHTHOCT, Ko W YCIOBE Y KojuMa je [pyLwTBo nocnosarno.

[eTarbHuja aHanusa OCTBapeHWX HaTypamHWX W (UHAHCWiCKMX BENWYMHa M WHAMKaTopa nocrosawa y 2022. roguHn je
npukasaHa y HapegHUM aHanuTYKUM 1 TabenapHuM npukasuMa 1 KoMeHTapuma.

Y aHanuau koja crieam nogauy y TabenapHiM npukasuma U3paxeHu cy y xurbagama guHapa.



Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2022. roguHy

Il AENATHOCT, OPFTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA U OT'PAHLIU

MpeTexHa naenatHocT [pywTBa je eHepreTcka [AenaTHOCT, AMCTpubyuMja enekTpudHe eHeprje M ynpaBibatbe
AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

Mopen npeTexHe AenaTtHOCTW [pylUTBO je perncTpoBaHo 3a obaBrbake ApYrix LenaTHOCTU U TO: U3rpadka enekTpUYHUX 1
TENEKOMYHUKALIMOHUX BOAOBA, MOCTaBIbatbe ENEKTPUYHUX MHCTanauuja, OCTanu MHCTanauMoHn pagosm y rpafeBuHapCTBy,
ocTanu HeroMeHyT cneuuduyHn pafoBu, LPYMCKA NPeBO3 TepeTa, OaMapanuiita 1 crmyHu objektn 3a kpahu Gopasak,
kabnoBcke TenekoMyHukaumje, BexuyHe TenekoMyHuKauuje, caTenuTcke TenekoMyHukauuje, ocTane TenekoMyHWKaLyoHe
[EnaTHOCTK, padvyHapcKo MporpaMuparse, ynpaBrbake padyHapckoM ornpemoM, obpaga nopaTaka, XOCTMHT M Chl.,
WH)XXEHEepPCKe AENaTHOCTH 1 TEXHUYKO CaBETOBAkE, TEXHUYKO UCTIMTUBAHE V1 aHanms3e.

HpywTBo Moxe Aa obaBrba v apyre LenaTHOCTM Nog YCNOBOM [a Ce TUMe HE peMeTu obaBrbate NpeTexHe AenaTHoCTy, Y
cknagy ca 3akoHom 1 Ognykom o OCHuBatby [dpyLiTea.

Ha ocHOBY cnpoBeaeHUX MpaBHWUX patbW M3BPLUEHO je ycknafuBakbe nocnoBakba ca 3akoHOM O jaBHWM npepysehuma
3akoHOM 0 eHepreTuum, na je AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje 6. anpuna 2021. roguHe goHena Pelwerse, 6poj:
312-165/2016-J1-I, kojum je Enextpogmctpubyumjn Cpbuje a.0.0. beorpag wsgata nuueHua 3a obaBrbare eHepreTcke
AEenaTHOCTI Of ONLUTET MHTEPeca, ANCTPUOYLMja enekTpUYHE eHeprje 1 ynpasrbake AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

Enektpognctpubyumja Cpbuje 0.0.0. beorpag obasrba genartHOCT npeko Ynpase u 33 orpaHka Koja Cy TEpUTOpujanHO
pacnopefjeHa y oksupy net auctpubytmeHux nogpyyja (OM): AN Beorpap (orpaHuy: beorpaa-ueHtap, baHoso 6pao, 3emyH,
Kproaua, MnageHosay n Obperosau), AN Hoeu Capg (orpaHum: Hosu Cag, Cy6otuua, Combop, Pyma, Cpemcka Mutposuua,
3pewannH 1 MManueso), A Kparbeso (orpaHum: KparbeBo, Apanhenosau, JarogwHa, Yavak, Kpywesau, Jlasapesa,
JNosHuua, Hosm [Masap, Wabay, Yxuue n Barbeso), AN Huw (orpaHum: Huw, Neckosay, Mupor, Mpokynrbe, Bpate u
3ajevap) n AN Kparyjesau (orpaHuu: Kparyjesa, Moxapesay, n Cmeaepeso).

Y HacTaBKy Cy jaTe OpraH13aLyoHe LWeMe ApyLuTBa.
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I KOPMOPATUBHO YMPABJbAHKE

KoprnopaTuBHO ynpasrbare npeactasrba CUCTEM KojuM ce npepysehe ycmepasa v KoHTponuwe. YTBphyje jacaH oksup 3a
peduHncame UmrbeBa 1 npahewe M KOHTPOMY HMXOBOT ocTBapuBata. OmoryhaBa npegysehy ga npuBydye rbyacku u
(hUHaHCujcku kanuTan, Aa edmkacHo nocnyje 1 06e3bean AyropoyHn 1 OLPXKMBM Pa3Boj.

Mucuja

CurypHa u kBanuTeTHa AucTpubyuuja (Mcnopyka) enektpudHe eHepruje Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje, cTanHa ynarawa y
Bosby Moy3maHoCT enekTpoancTpubyTUBHE MpPEXEe U KOHTUHYMpaHO yHanpehere MOCMOBHWUX Mpoueca y Lurby nogusara
KBanuTeTa ycnyre KOpUcHULUMMa AUCTpUBYTUBHOT eNeKTPOEHEPreTCKor cucTema.

Bu3suja

MoysaaH M ApYLITBEHO OArOBOPaH OnepaTop AMCTPUOYTMBHOM CUCTEMA 3a ENEKTPUYHY EHEprujy, C LUMIbeM AO0CTU3aHa
HajBMLLMX CTaHAApaA Y3 NPUMEHY NPUHLMNA OAPXKVBOT pa3Bsoja.

Cmpamewku yurbesu
e nosehatbe Noy3[aHoOCTV paga AUCTpUOYTUBHON CUCTEMA M KanauuTeTa enekTpoeHepreTckix objekara;
KBaNWTETHO OApXXaBakbe ANCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;
CMatberse rybutaka y enekTpoancTpubyTUBHO] MPEXH;
yHanpefewe nocnoBatba [pywTtea Yy CBAM 00MacTUMa: TEXHWYKO-TEXHOMOLIKMM, €EKOHOMCKO-PUHAHCUICKIM,
OPraHW3aLyMOHNM 1 YNpaBrbadkum;
yHanpeherbe 3alTuTe XMBOTHE CPEAMHE 1 3alwTuTe 3apasrba 1 6e3beaHocTy Ha paay;
TPaHCNApPEHTaH N HEAUCKPUMMHATOPAH HACTYN HA TPXKWLLTY eNEKTPUYHE eHepruje;
nocseReHOCT yHanpehety KBanuTeTa ycnyra u NoLUTOBakbY NpaBa KOPUCHIKA AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA;
OTBOPEHOCT 3a PErynaTopHe 13a30Be W CIPEMHOCT 3a NPEeBasUNaxere pramnka Koje OHu Hoce.

Emuyko noHaware

Y Enektpoguctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag y npumenn je Kogekc nocnosHor noHawara y ,EMNC Ouctpubyumjn® 4.0.0.
Beorpag 6poj: 08.01-9.0.0.0-107702/1-15 og 24.08.2015. rogvHe, kao CKyn MpuHUMNA W NpaBuna NOCMOBHE eTWKE, Koju
JonpuHoce obasrbakby NOCMOBHUX aKTUBHOCTM Y AyXY NOCAOBHOM MOpana, 4oBpux NocnoBHUX obuyaja n Havena caBecHOCTH
W noLuTeHba.

Y Toky 2021. roguHe u3BpLUEHA je peopraHu3aLmja [pywTsea, WTo je 4OBENO 4O NPOMEHE Y OpraHu3aLujy, BnacHUWTBY, Bpojy
3anocneHMX 1 NOCroBHOM UMeHy [pywTaa.

A3 HaBepeHnx pasrnora, y TOKy je u3paga HoBor Kofekca NoCnoBHOr MOHallaka W NocnoBHe etuke y Enektpoauctpubyumja
Cpbuje g.0.0. beorpag.

AHmukopynyujcku npucmyn

Ha ocHoBy 3akoHa 0 cnpeyaBarby kopynuuje, Enektpoguctpubyumja Cpbuje 4.0.0. Beorpag, naeHtudmkyje obnactu n pagHe
NpoLece Koju Cy HApOYMTO W3NOXEHW PU3NLMMA 3a HacTaHak Kopynuuje 1 ApYrX HenpaBUIHOCTU, NPOLEHYje UHTEH3NTET
pu3nKka 1 Npeanaxe Mepe 3a ynpaerbare puanuuma, kpo3 [naH uHTerputeta M npatu cnposofewe Mepa 13 MnaHa
WHTErpuTeTa.

Hosum Koaekcom nocrnoBHOr noHallaka v nocnosHe etuke y Enektpoamctpubyumja Cpbuje 4.0.0. Beorpag 6uhe getarsHo
perynnucaHo ynpasrbake Cykobom MHTEpeca 3anocneHmx 1 NoBe3aHuX nua ca 3anocneHnma, kao 1 ynpaerbakbe NOKNOHUMa
3anocneHnma 1 ca kbuma noBesaHnM nuumuMa, y Lurby nsberaeara kopynuuje.
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Y36ywueare

Y cknagy ca 3akoHOM 0 3awwTuTi y3byruBaya 1 MpaBUNHUKOM O HauWHY yHyTpaluker y3byrwuBarba, HaunHy ogpefuBara
oBnawheHor nuua Koa Nocnogasua Koju Ma BuLle of AeceT 3anocneHnx, Enextpognctpubyumja Cpbuje o.0.0. beorpag je
MpaBUNHUKOM O YHyTpallkbeM Yy3byruBary 6poj: 05.000-08.01-53747/1-2015 on 24.11.2015. rogvHe ypeguna nutawa of
3Havaja 3a yHyTpawme y3bywusare, a Ognykom 6poj: 08.01-9.0.0.0-53474/2 og 25.11.2017. roguHe oppeheHo je nuue
oenawheHo 3a npujem nHdopmaumje 1 Bohere NoCTynka y Be3u ca y3byriuBarem.

Y Toky 2022. roguHe Huje MOKPEHYT HujedaH NOCTynak yHyTpalmer y3bywmBawa y Enextpognctpubyumja Cpbuje g.0.0.
Beorpag.

3awmuma nodamaka u caj6ep 6e36edHocm

Opbop 3a 6GesbegHocT je Tokom 2022. rogwHe pagmo Ha Tome fga obesbean OCTBapuBare 3aKOHCKMX obaBesa U
ycknahuearme 06aBrbata MOCrnoBa y (PyHKUMjM MHopmaumoHe 6e3begHOCTU, MHUUMPae W npahewe NPEBEHTUBHMX W
APYIUX aKTUBHOCTY.

lMepuroanyHo Cy BpLUEHE MPOLIEHE EKCTEPHUX M MHTEPHUX pu3anka y obnactu WKT cuctema ca npenopykama 3a HMXOBO
yKnarbatbe Mnu JoBofere Ha HUBO KOju je NpUXBaTibMB. Y TOM LMibY Cy CMPOBOfEeHe akTUBHOCTM Y Kpeupaksy M NpUMEHU
notpebHnx UMC npoueaypa of CTpaHe CTPYYHUX TMUMOBA U pagHUX rpyna.

Cextop 3a UMC je y capagrm ca LUWMKT n Ogbopowm, y anpuny 2022. roguHe yCnewHo peanv3oBao WHTEpHY NpoBepy 3a
ISO/IEC 27001:2013 3a i1 beorpag.

Cextop 3a UMC je y capaawu ca LIMKT n Opbopom, y majy/jyHy 2022. roguHe yCnellHO Npowao ekcTepHy NpoBepy of
ctpaHe chupme ,CERTOP* unme je notepheH ceptudimkat 3a ISO/IEC 27001:2013 3a [N Beorpag.

Llentap 3a VKT je y capagmu ca Ogbopom Tokom nepuoaa anpun/jyH 2022.roguHe cnpoBeo jaBHy Habasky Ycnyre nposepe
HuBoa Ge3begHocTM U ycknaheHOCTM ca perynatopHum 3axTeBuma. Ycnyra je obyxsatana nposepy YcknaheHocTu
Be36eHOCHMX MexaHu3ama, KOHTPOSTHUX CUCTEMA Yy OFJHOCY Ha FoKamnHe perynaTtopHe 3axTeBe W Hajborbe npakce cee ca
unrbem popmuparba npenopyka 3a yHanpehete 6e3begHocTH MHGOpMaLMOHOr cucTema.

C 0631pom Ha opraHusaLnoHe NpOMEHe Koje Cy HacTynune, y mapTy 2022. roguHe uspaheH je AKT 0 u3MeHama 1 JonyHama
Axta 0 6esbegHoctu UKT cuctema, Koju cagpxu CBe MPensioKeHe M3MEHE, a CauWkbeH je y cknagy ca JeauHCTBEHWUM
METOZONOLKUM NpaBuIMMa 3a n3pagy nponuca.

PenoBHuM nnaHom MuwHMCTapcTBa TProBuHE, Typusma M TenekoMmyHukauwja, Cektopa 3a MH(OPMAUMOHO APYLUTBO,
03.¢bebpyapa 2022. roguHe U3BPLLEH je MHCMEKLMCKM HAA30p KOjUM Ce npoBepaBario nocTynake HagsvpaHor cybjekta y
cknagy ca obaeesama yTBpheHnM 3akoHOM 0 MHgopMaLmoHoj 6e36eaHocTy. MNpoHaheHa je jeaHa HeycarnalleHocT W aar je
POK [ja Ce HeycarnalweHOCT OTKMOHMU.

KoHTponHu uxcnekumjckm Haasop je usspluer 12.10.2022.roguHe npu Yemy je yTBpHEHO Aa je HeycarnalleHocT y NoThyHOCT!
OTKMOH-EHA.

Cmpykmypa op2aHa ynpaesbatba

Y cknagy ca 3akoHOM O MpUBPegHUM ApyWwTBKMMA, ynpaBibare Enektpoamctpubyumjom Cpbuje 4.0.0. beorpag (y aarcem
TeKcTy: [pyLUTBO) OpraHU30BaHo je kao jeaHoaomHo. Opranu ynpasrbara Jpylwtsom cy CkynwTuHa JpyliTsa u AupekTop.

Y cknapy ca ogpenbama 3akoHa o jaBHuM npepysehuma (,Cnyx6enun rnacHuk PC* Bp. 15/2016 n 88/2019) u Ha ocHoBsy
Opnyke o ocHuBarwy Enektpoauctpubyumje Cpbuje a.0.0. Beorpag dyHkuujy CkynwTtuHe [pywTtea BpLUM OCHWBAY
Penybnuka Cpbuja (npaBa ocHuBaya BpLuv Bnaga Penybnuke Cpbuje) (y aarbem Tekcty: OcHuBad), npeko net oBnatheHmx
npeacTaBHuka (y darbem TekcTy: npefcTtaBHuk OCHMBa4a) of Kojux jedaH Bplu yHKuWjy npeacenHuka CKynwTuHe.

10



Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2022. roguHy

MpencTasiuke OcHuBava, kao W mpepacefHuka CkynwTuHe, Gupa OcHMBAY, Ha MPeAnor HafnexXHOr MWHUCTapCTBa, Ha
nepyoa oa YETUPK FoaMHeE.

3akrbyukom Briage Penybnvke Cpbuje 24 6poj 119-568/2021 op 28.01.2021. rogmHe 3a npeactaBHuke OcHuBaya y
CkynwtnHy Jpywrsa u3abpavu cy Munan LipeTkos, Thophe Maposwuh, npod.ap 3opaH Crajuh, BuHka Munanosuh n Maja
MaTuja Puctuh. Oenawhera npeaceaHuka CkyniutuHe splum MunaH LiBeTkos.

CkynwtuHa [pywTea ognyyyje 0 nuTakuma 3a Koja je, y ckragy ca 3akOHOM U OfJfyKOM O OCHUBaky, YTBPREHO aa cy y
AEMNOKPYry CKYMNLITUHe, Kao OpraHa NpuBPeaHor ApyLITBa.

Bplwmnay gyxHoctn aupektopa ApywTsa je bojaH Atnaruh, koju y cknagy ca Oafykom 0 3MeHama 1 fonyHama OCHUBauKor
akta 05 6poj 02-387/2021, kojy je maHa 28. jaHyapa 2021. roguHe goHena Brnaga Peny6nuke Cpbuje, HacTaemba Aa BpLum
(byHKUMjy AnpekTopa [pywTBa 40 UMEHOBAKa HOBOT AupekTopa of cTpaHe OcHuBava.

B.o. avpektopa 3actyna [lpywTBo y cknagy ca onawhetima gatum Oanykom o ocHuBarwy Enektpoguctpubyuvje Cpbuje
p.0.0. beorpag 6poj 2460800-08.01-183456/1-22 o 28.04.2022. roguHe.

OupekTop OpywTBa pykoBOAM M OpraHu3yje npouec paga v Bogu nocnosake [pyluTBa HENOCPEAHO UMM NPEKO AMpeKTopa
TEXHUYKOT CUCTEMa, OQHOCHO AMpeKTopa MOCMOBHOr CUCTEMA, AMpeKTopa TexXHWYKOr LEeHTpa U AuMpekTopa orpaHaka, Yy
cknagy ca 3akoHoMm 1 Oanykom 0 ocHuBary Enektpoauctpubyumje Cpbuje 4.0.0. Beorpag 1 MHTEPHUM akTuma [pyliTBa.

Y cknagy ca 3akoHOM O peBw3uji, 3aKOHOM O MpuBpeaHUM OpywTteuma u Opnykom O OCHMBawY Enexktpoguctpubyumje
Cpbwije a.0.0. beorpap CkynwruHa Jpywrea goHena je Oanyky 6poj 05.000-08.01.-20700-6626/6-21 op 28.04.2021. roguHe
kojom ce y Komucujy 3a peeusujy [pywTBa umeHyjy 3a npeacepHuka Pavko babwh, a 3a unaHoBe MunaH JoBaHoBuh U
bpaxwucnas henuh.

Komucuja 3a pesusnjy obaBrba nocnoBe w3 Oenokpyra paga komucuje y cknagy ca 3akoHom o pesusujn u Opnykom o
ocHuBawy Enektpoguctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag.

MHmeapucaHu cucmem MeHaliIMeHma

CekTop 3a IMC je TokoM HaBefeHOr nepuoaa paguno Ha oapaBaky jeAMHCTBEHOM MHTErPUCAHOr CUCTEMA MEHALIMEHTA Ha
CBUM AMCTPUOYTUBHM NOApYYjuMa U TO:
e HapgsopHom npoBepomM MefyHapoaHo akpeautoBaHe CepTudmkaLioHe kyhe je notepheHa ycarnaweHocT ca
3axTeBMMa Kao W BaXHOCT cepTudmkata ctaHgapda I1ISO 9001:2015 Cuctemn MeHalMeHTa KBanuTeTOM,
ISO 14001:2015 Cwuctemu MeHayMeHTa 3alTuTOM XWBOTHE cpeauHe u I1SO 45001:2018 Cucrtemu
MeHaymeHTa OesbegHowhy ©  3aWTUTOM Ha pagy Ha CBAM  AMCTpUOYTMBHUM  mogpyyjuma
Enektpoanctpubyuuje Cpbuje 1 kao n notepaa BaxHocT cepTudmkata craHgapaa ISO/IEC 27001:2013
Cuctemu ynpasrbarba 6e3begHowwhy nHcopmaumja Ha guctpubyTeHom nogpydy beorpag. Ceptudpmkatu
3a CBe Hanpep HaBedeHe CUCTEME MeHalMeHTa Cy noTepheHn 6e3 yTBpReHMX HeycarnaleHoCTy.
e Pagu npunpeme npeucnutuBawa 0 CTpaHe [locrnosoactea [pywTBa Hanpeg HaBedeHWX cucTema
MeHal/MeHTa, CrpoBeAeHe Cy WHTepHe nposepe npuMeHe AokymeHata MMC w nowToBawa 3axTeBa
CTaHdapha Ha nokauujama ceguiuta CBUX AMCTPUOYTMBHWX nogpydja W usabpaHux orpaHaka, a npema
opobpeHom Mporpamy nposepa 3a nepuog 2022-2024. roguHa.
e Tokom u3BeLTajHOr Nepruoaa YCMeLHO je 3aBpLUeH paj TUMOBA Ha u3pagu/namenun 22 gokymenta UMC
Koja Cy npoLuna CBe HMBOE pa3matpata 1 ogobpeHa cy og ctpaHe lNocnosogcTtea. Ocum Tora, MOKpeHyTa
je n3papa/vamena 20 gokymenarta MC.

UnmepHa pesu3suja
lMpaBUIHUKOM O 3ajeJHMYKAM KpPUTEPWUjyMMMa 3a OpraHu3oBake M CTaHAapauMa M METOZONOLWKMM ymyTCTBMMA 3a
nocTynare M u3BellTaBake MHTEPHE peBu3mje y jaBHOM cektopy ("CnyxbGenn rmacHuk PC", 6poj 99/2011 n 106/2013) u

[oBerboM WHTEPHE peBuM3nje ofpeheHa je ynora, oenawhewa M 0AroBOPHOCTM (hyHKUMje UHTEpHE peBuanje y [pywiTsy.
WHTepHa peBu3mMja NpeacTaBrba HE3aBUCHY M OGJEKTUBHY OLiEHMBAYKY M KOHCYNTAHTCKy aKTUBHOCT OCMULIIbeHY Aa "yBeha
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BpeaHocT" 1 nobosblia nocrnosate. MHTepHa peBu3amnja Kpo3 cucTemaTiyaH U QUCLMNIMHOBAH NMPUCTYN KOjU NMpUMetsyje Yy
OLeHbMBatby aKTMBHOCTM, MOMaxe y 0CTBapuBakby MucHje 1 Buuje pywTsa.

Mucuja nHTepHe pesuanje [pyluTBa je ga yHanpehyje u WTUTK OpraH13aumnoHe BpeaHoCTH, TUMe WTo 06e3benyje Ha puamky
3aCHOBaHO M 06jEKTUBHO YBepaBatrbe, CaBeT ¥ Nornes Ha NocroBakbe.

Buanja uHTepHe pesusnje [pywTBa je Oa TeXu CTanHOM YHanpehewy peBU3OPCKE MNpakce M A0CTM3aky HajBULLIMX
npochecuoHanHux ctaHgapaa.

MoBerbOM WHTepHe peBuanje HpywTtBa, a y cknagy ca unaHom 24. lpaBurnHuka O 3ajedHUYKMM KpuTepujymuma 3a
OpraHv3oBatre 1 CTaHAapauMa U MEeTOAOMOLWKMM YNYTCTBUMA 3a MOCTynake 1 M3BELUTaBate MHTEPHE PEBU3NE Y jaBHOM
cektopy ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 99/2011 1 106/2013) je nponncaHo fa MHTepHa peBu3mja NpunpemMa CTpaTeLUKku nnaH
paja, 3aCHOBaH Ha AyropoYHUM LurbeBUMa npefyseha, Ha HhUXoBOM 00jeKTUBHOM pasyMeBatby M NPOLEHM pr3nKka. Y OBOM
Cnyvajy ce yaumajy y 063up acnekTu Koje pykoBoacTBo [pywTBa cmaTpa BaxHUM. OBaj NnaH je ycarnallieH ca AMpeKTOpoM
[pywTsa , koju ra u ogobpasa.

MeRyHapoaHu cTaHgapg 3a npocdecuoHanHy npakcy uHTepHe peamamje 2060 — /13BelLTaBarbe BULLET PYKOBOACTBA U 0460pa,
npeasuha fa M3BPLUHM PYKOBOAWNAL, peBu3vje Mopa MepyoanMyHO Aa M3BeLLTaBa BHLIEe PYKOBOACTBO M 04bop O CBpCH,
oBnawhery 1 OAroBOPHOCTU aKTUBHOCTU MHTEPHE PeBU3Mje, Kao 1 U3BPLLEH:Y Y OOHOCY Ha NnaH.

Y toky 2022. roguHe CekTop 3a MHTEPHY PeBu3ujy je u3BpLumo 7 peBuanja. CybjekTma peBuaije je AaTo yKynHo 9 npenopyka.

Pusuyu y nocnoeaty

MocnoBarbe [pyWwTBa N3NoXeHo je BenukoM Opojy puamnka JO Kojux aonasu 360r Hiu3a HenpeaBUREHNX OKOMHOCTM, OOHOCHO
HEOYEKMBaAHWX M U3HeHagHWx Jorafjaja. [enosawe pusnka MOXe Aa JOBEAE 4O HeraTMBHUX OACTYMawa Of NnaHupaHux
UnrbeBa NocrnoBatba.

YnpaBrbarwe pusnuMMa, Kao CacTaBHM [e0 CBMX MOCMOBHWX Mpoueca, MoApasymeBa HMWXOBO WOEHTU(UKOBAHE
npeno3HaBarbeM HUXOBOr KapakTepa U CyLITUHE, aHann3e pusuka 1 edoekta Koju MOry UMaTh Ha nocrnoBakse, yaumajyhu y
0631p BepoBaTHONY MOjaBrbMBaa M yTULAjA Ha CTpaTelke UurbeBe [pyliTBa, kKao M AeduHMCAHE Mepa 3a CMatbetbe
BepoBaTHONEe OOHOCHO yTuLaja YMME Ce MOCTUXE CMatbete YKYMHE W3MOXEHOCTW pu3mnky. loped mepa 3a TpeTupame
npeno3HaTnx puinka, 4oOPO ynpasrbawe pusnumma npegsuha u npunpeme nnaHoBa Koju he ce KOpUCTUTK y cryyajy ga ce
puauk ocTBapy. Liurb Mmanuparba pusnka je pa3seoj katanora pusnka Koju UMajy noTeHuujanHo Hajsehu HeraTMBaH yumHaK Ha
nocroBawe 1 pasBoj afeKkBaTHUX aKTUBHOCTM 3a HUXOBO OBMafaBak-e M NOMON y OcTBapuBaky cTpatervje npeagyseha u
[OHOLLEHY NOCMOBHUX OAyKa.

Pusnum y nocnosawy Enektpoguctpubyumja Cpbuje £.0.0. beorpag ca npoueHOM HMXOBOT yTuUaja Ha OCTBapuBatbe
MOCMOBHWX LWIbeBa U CTabWMHO NOCIOBatLe Cy:

. OnepaTtnBHM pu3mnk

e TexHonowku pusvk (npahere 1 NpuMeHa TEXHOMOLLKMX MHOBaLMja, HabaBKka W ofpxaBake onpeme ca nocebHUm
ocspToM Ha WT uHpacTpykTypy, ycnopaBawe peanusauuje nnaHupaHor pasBOjHOr WHBECTWULMOHON LuMknyca U
W3rpagt-e HOBUX ANUCTPUOYTUBHUX KanauuTteTa).

o  UT uHumaeHTm cajbep kpummunan, UT keap/npekus paga, 3awutuTa nogaraka, Ta4HOCT nojaTaka Koju ce JoCTaBrbajy
KopucHWLmMMa, rybutak penyTauuje, TPOLLKOBIM NOHOBHOT YCMOCTaBIbaka U HOBYaHE kasHe/neHamnu).

o [loroHcka CNpemMHOCT W NPEeKUan y UCNopYLW eNnekTpUYHe eHepritje nnaHupann u Hennanupanm (SAIFI, SAIDI)
OnwTa HecTalmLa enexkTpuyHe eHepruje

e Hepocrarak kBanudukoBaHe 1 KOMNETEHTHE pafHe CHare y OAHOCY Ha OpraHv3aLujy MoCMoBHWX NpoLeca y
HaanexHocTu ynpaerbarwa [JEEC

o [ybuum enextpuyre exepruje y ICEE

e HeapekBaTHa MHamMVKa OApXaBakba LUTO YTUYE Ha HUBO OCTBAPEHNX TEXHUYKWX rybuTaka y AMCTprubyTUBHO] MpexXu
W Npeknge y UcropyLy.

o [loxapw, kBaposu

12



Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2022. roguHy

2. TpojeKTHU pU3nK
Opnaratbe WUnn 3acToj Y MHBECTULIMOHMM aKTUBHOCTMMA LUTO Ce Ofpaxasa Ha: peanusauujy nnaHMpaHor passojHOr
WHBECTULMOHOT LIMKITyCa W U3rpakby HOBUX AUCTPUOYTUBHUX KanauuTeTa, HUBO OCTBApPEHWX TEXHUYKMX rybutaka y
AMCTPUOYTUBHOj MpeXK, HeMOryRHOCT CcripoBofea Mepa HEOMXOAHNX 3a O4YBaH-e KMBOTHE CPEAMHE W NMOLUTOBak:a
npey3eTux MefyHapoaHux obasesa.

®uHaHCHjCKN PU3MK

LleHoBHW puauk

KpeguTHu pusuk

Pu13unk HoBYaHOr TOKa 1 NUKBUGHOCTM

LI I )

Y Toky 2022. roguHe [dpywTBo je 6uno U3noXeHo puanky HOBYAHOT TOKa M nnkemaHocTW yeneq Tora wro JIM EMNC (kao
[AOMUHAHTaH cHabpeBay enekTpPUYHOM EHEPrujoM KpajibiX Kynaua ca NpeTexHuM ydyewwhem y CTPYKTYpU HOBYaHOT
npun1Ba no OCHOBY NOTpaXuBar-a 3a 0bpadyHaTy ycnyry npuctyna u kopuwhera gucTpubyTBHON CUCTEMA ENEKTPUYHE
eHepruje) Huje nammpneana obaeese y Lenoctv u y pokosuma gocneha. OBaj pusmk je npesasuieH yaumatrbem kpeauta
3a nukeugHocT op OGanke baHka [owTaHcka wWTegWoHMua M npegysuMakbeM ogroapajyhux mepa y nornegy
KOHCONMMOAUMje HOBYAHOr TOKA U yCMOCTaBMbatba (PUHAHCHjCKe CTAaBUITHOCTM MO OCHOBY KOjUX Cy WM3BPLUABAHU M3gauy
camo 3a Tekyhe npuoputeTHe notpebe.

CnorbHM pUsmK
o  EnemeHTapHe HEMOroae - jaku OnyjHU N BPTIOXHW BETPOBW, NONMaBe, KNU3ULWITA, 3anefuBame W BriaxaH CHer.
o [laHpemuja

5. EKONOLKW pU3NK
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IV IbYACKW PECYPCU

Y [lpywTBy Ce pa3sBuja CMCTEM ynpaBribarba JbyACKMM pecypcuma koju 6u Tpebano ga 06e3beam nnaHvpare onTuManHor
Bpoja n CTPyKType 3anocrneHux, npeno3HaBake TaneHarta 1 NoApLLKY HUXOBOM pa3Bojy, agekBaTHe 0byke 1 pa3Boj kapujepa
3anoCneHnx, pasBoj CaBPEMEHOr MeHalMeHTa, OGjeKTMBHO M KBanMTETHO PErpyToBae W Cenekuujy kagposa, passo;j
CMCTEMa Meper-a YUMHKa 3a CBaKW OrpaHM3aLyoHM 4e0 W CBaKOr NOjeanHLA Y Hemy.

Bpoj 3anocneHunx
31.12.2022.31.12.2021.
8.709 8.850 -141

Opywrso Paanuka

MnaHupanu Bpoj 3anocnexnx Ha gaH 31.12.2022. roguHe je 8.996. Ha paH 31.12.2022. roguHe ykynaH 6poj 3anocneHmx

usHocuo je 8.709, og yera 8.686 Ha HeoapefeHo Bpeme, 23 Ha oapefeHo Bpeme.

KsanudukaunoHa, ctapocHa U poaHa CTPYKTypa 3anocneHux y pywrsy

OpywTeo-KkBanuduKaLMoHa CTPYKTypa 3anocneHux Ha faH 31.12.2022.

KBanudmkaumoHa Bpoj
r %
pyna 3anocneHnx 29.9% 31,8%
HK 122
MK 34
0,
KB 2.607 19,1%
CcCC 2.769 11,8%
BKB 1.025 5 6%
BC 485 1,4% 0,1%
BCC 1.667
YKynHo: 8.709 HK MK KB cce BKB BC BCC
LOpywTBO-CTapoCHa CTPYKTypa3anocneHnx Ha gaHd 31.12.2022.
FoaunHe Bpoj
35,3%
XuUBoTa 3anocneHnx 31.5%
po 30 377
30-40 1.664 19,1%
40-50 2.741 9,8%
50-60 3.076 4,3% | |
npeko 60 851 y
yKyn HO: 8.709 no 30 30-40 40-50 50-60  npeko 80
OpywTBo-pofHa CTPYKTYpa 3anocneHuxHa faH 31.12.2022.
17,7%
MYLIKapLUM
Mon Bpoj HeHe
3anocrieHunx
MYLLIKW 7.170
XEHCKM 1.539 82,3%
YKynHo: 8.709
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Ynarawe y pa3Boj kagpoBa

CTpy4yHo ocnocobrbaBate M ycaBpliaBake WMa 3a UMb Aa 3anocneHuma y [pywTtsy omoryhu KOHTUHYMpaHu W
npohecnoHanHn paseoj, ycBajakbe HOBUX W yHanpefuBawa NocTojehux KomneTeHuuja, CTULAke BELUTWHA W pasBujare
cnocobHOCTM M TaneHaTa, pagu KBanuteTHujer o6aBrbatba NocnoBa U epuKkacHujer NocT13ara NoCNoBHUX LNTbeBa.

CtpyyHo ocnocobrbaBatbe 1 ycaBplLuaBake 3anocnenux y [pywsy nogpasymesa:

1. OGpa3oBate, kao MpoLEeC CTuLakba 3Haka W BELTWHA Koju Ce oaBuja y 0OpasoBHMM yCTaHoBaMa paau CTularba
a[eKBaTHOT 3Hakba W BULLET CTeNeHa CTpy4He cripeme:

* Yy CpefmuM LUKonama y Lurby NpoMeHe 3aHuMara (npeksanudukaumja), ocnocobrbaBara 3a BUWLK CTENEH CTPyYHE
cnpeMe ogpefeHe rpyne 3aHnMarba (4oKeanudukaLmja) unu cneuvjanusaumje y oKBupy 3aHuMama;

* Ha BMCOKIM LUKONIaMa Unu (pakynteTuma paau CTulara TeOpUjCKUX W NMPaKTUYHUX 3Haka W BELLTUHA 3a CaMOCTanHu pag,
y CTpyUM, Kao 1 pagm cneumjanuaaumja 3a nocrose koje obasrba (Mactep cTyauje, cneuujanuctudke ctyamje, MBA);

2. Obyke, kao npouecn Kojuma ce yHanpehyjy noctojehe u CTUdy HOBE BELUTMHE U 3HAk:a, KOjUMa C& CTUYY U MPOLLMPYjy
MCKyCTBa 3arnoCIneHNX Y OKBUPY 3aHUMakba Uin nocnosa koje obasrba unu he obaeraty, kao 1 paau obaerbaka Nocnosa 3a
koje ce lNpaBWUNHUKOM O OpraHM3aLmju 1 cucTeMaTmsaumju nocnoBa pagHux mecta y [pylw By kao nocebaH ycnos 3axTesa
nocnarate CTPYYHUX MPUMApHUX U CTPYYHUX MEPUOSNYHINX UCTMTA, peanuayjy ce nyTeM TPEHWHra, KypceBa, pagvoHuua n
cn. Obyke ce opraHu3yjy MHTEPHO M eKCTEPHO, W Mory Aa 6yay nponucaHe 3aKOHOM MMM akTuma nocrogasua. MHTepHe obyke
CNpOBOE KOMMETEHTHW 3aroCneHn, Koju Cy CTpy4YHM 3a npeameTHe obrnactu um oee obOyke He 3axTeBajy dMHaHCujcka
cpeacTea.

3. Yuelwhe Ha CTPy4HUM CKynoBMMA Y 3eMIbI M MHOCTPAHCTBY 13 0B1acTu y Kojoj 3anocneHun pagu, ca Lnrbem Npe3eHToBamba
CBOjUX HAy4HWX pajoBa UNK yrno3HaBara ca HoBWHAMa U3 AOMEHA CTPYKe.

4. Mpunpemy 1 nonarake CTPYYHOr UCMUTA 3a paf Y ogpefeHoj 0bnacTu Ha NOCroBKUMa 3a Koje je akToM O opraHusaumjn v
cucTemaTuaumju pagHux Mecta npeasuiheHo nocefoBatbe oArosapajyhe nuueHue, ceptudukara, atecra, UCnuTa u ap. kao
noceGHor ycnoea 3a pag.

lMpunpema 1 nonarare CTPYYHOr UCNUTa peanuayje ce y CTPYKOBHUM OpraHu3aLmjamMa u oBnaiineHum yctaHoBama.

Y Enektpopuctpubyumju Cpbuje a.0.0. beorpag y Toky 2022. roguHe, 04 yKynHWX CpPeAcTaBa 3a peanusauujy CTpyyHor
yCaBpLLaBakba, HajBuLLE je YTPOLIEHO 3a cTpyyHe ckynose 88,2%, obyke 10,9 %, u 3a cTpyuHe ucnute u muueHue 0,9 %.

BeHedmumje 3anocneHunx
Y 2022. roauHu 3anocnexu cy Kopuctuni cnegehe norogHoCTm:

* Ha GarCcro neverse 1 NpeBeHUujy pagHe uHBanuaHocTy ynyheHo je 2.111 3anocnenux;

* Ha cnopckvm v KynTypHUM akTMBHOCTUMA Y4eCcTBOBaro je 2.283 pagHuka;

* Jlexkapcku odbTamonowks npernegm y3 06e3befeHe 3alUTUTHE-QMONTPUJCKE Haovape NpOTMB MNaBor CBETNA Of
payyHapckux ekpaHa je y 2022. roauHn ykynHo buno 427;

* HakHaga norpebHux TPOLLKOBA 3a YNaHOBE Yyxe NopoauLe;

+ JeiHokpaTHa nomMoh 3a Cryyaj CMPTH YnaHa yxe nopoauue

+ JenHokpatHa nomoh 3a pohewse aeterta;

* HakHaga WwreTe HacTane ycnep enemMeHTapHux Hemoroga.

CtuneHpuje

OpywrTso je y 2022. roguHu gogenuno 55 cTuneHauja 3a LUKONOBawe y cpedruM Likonama v 104 ctuneHguje 3a cTyaupatse
Ha (hakynTeTuma.

15



Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2022. roguHy

3aHaBrbatbe KagpoBa

Paaw nonyraBatba ynpaxkweHux pagHux mecta y Toky 2022. roguHe pagHu ogHoc y JpywTsy 3acHoBano je 94 nuua, of vera
53 nuua TexHuuke cTpyke — 56% 1 41 nuue octanux ctpyka — 44%.

Mo cTeneHWMa CTpyYHe cnpeMe CTpYKTypa je cnepeha:

1l - ykynHo je npumrbeHo 12 3anocnenux u ceu cy TexHuuke ctpyke (100%);

IV — yKkynHu je npumibeHo 29 3anocnenux, of vera 14 TexHudke ctpyke (48%), a 15 octanux ctpyka (52%):
VI - ykynHo je npumrbeHo 5 3anocnenux, og yera 4 texHuuke ctpyke (80%), a 1 octanux ctpyka (20%);

VII - ykynHo je npumrbeHo 48 3anocneHux, of yera 23 TexHuuke cTpyke (48%), a 25 octanux ctpyka (52%).

C obavpom ga je y 2022. roguHu ogmve 3anocneHux 6mo sehu of mpunmea (235/94), npunukoM npujema 3anocneHux
NPEAHOCT je faTa nonykaBatby PagH1X MecTa Y OKBUPY NPETEXHE AeNaTHOCTU.

WHkny3suja n pasnuyutoct

MowTOBabE Pa3nMYMTOCTM 3HAYW NOLLTOBAHE APYrOr HauMHA pasMULLIbakba, ApYre KyNnType W CBUX ApYriX acnekara, LTo
3axTeBa OTBOPEHOCT M MHKITY3MBHOCT Y CBIM aKTUBHOCTUMA YHyTap [pywiTea.

Lurb OpywTsa je fa 06e3beau Taksy kynTypy pafHOr MecTa koja CTBapa jedHake ycriose 3a CBe, [e e ¢a rbyauma noctyna
[I0CTOjAaHCTBEHO U Y3 YBaXaBatbe.

Kaga je peu o uHknyauBHocTM, [JpylwiTBO Cce cTapa Aa je obesbean no nutawy CTapocHor Aoba, MHBANMAHOCTM, eTHUYKE
NPUNaaHOCTH, PENMUINO3HNX 1 APYTUX YBEPEH:A N POAHE PABHONPABHOCTM.

Cnobopga yapyxuBarba U CUHAUKANHO NpeAcTaB/batbe

CuHoukat pagHuka Enextpoguctpubyunje Cpbuje, Koju je jeanHM penpeseHTaTWBHM CUHAMKAT y EnekTpogmctpubyumju
Cpbuje, unmHe unmaHoBu 3anocneHn Yy Enektpognctpubyunje Cpbuje p.0.0. Beorpag, ogHOCHO unaHoBu crnegehux
CUHAMKaNHWX opraHu3auuja, Koje cy yjeaHo v unanuue CuHavkarta pagHuka Enexkrpoguctpubyumje Cpbuje:

CuHavkanHa opraHusaumja ,Enektpoguctpubyuunja beorpaa’, beorpag;

CvHpaukanHa opranusaumja ,Enektpocpbuja“, Kparbego;

CuHpoukanHa opraHusaumja ,EnektposojsoguHa“, Hosm Cag;

CvHaukanHa opranusaumja ,Jyronctok’ Huw;

CuHpaukanHa opranusaumja LleHTap®, Kparyjesau.

CuHpgukaT pagHuka 6poju oko 8.500 unaHosa.

CuHAMKaT UMa 3aaaTak fa WTUTK pagHe, counjanHe, CTPYYHE W KyNTypHe UHTepece CBOjWX YnaHoBa. [lenoBawe CuHaukaTta
pagH/Ka 3acHWBA CE Ha MPUHUMNMMA OEMOKPATUYHOCTW Y papdy, CONMAAPHOCTW, KOOPAWHAUWi y pady, edukacHoCTH,
OZrOBOPHOCTM Y jaBHOCTU paja.

PagHe npakce u rbyacka npaBa

PagHe npakce y Enektpogmctpubyumin Cpbuje pedumHucaHe cy npouegypama W ynyTcTBMMA, KojuMa ce MNpeuusHo
AeduHmwy paghu npoueck y Opywrsy. OBUM AOKyMETMMA Ce jacHO OMWCYjy akTUBHOCTY y OKBUPY NOjeAMHWX npoueca
oapefyjy AOKYMEHTM y Be3u ca TUM NpoLecuma, YuMe ce 3anocneHnma omoryhasa Aa afekBaTHO M epuKacHO 13BpLUABajy

CBOje pafjHe 3afaTke W ocTBapyjy 3afoBorbasajyhe pesynrate Ha pagHOM MecCTy.

MocebHa naxra ce noceehyje Ge3begHOCTM U 3gpaBrby Ha pagy 3anmocrneHux, kojuma ce obesbehyjy obyke, nekapcku
nperneau, NMYHa 1 KONEeKTUBHA 3aLlLTUTHA CPeACTBa W Apyrv ycnosw 3a 6e3besaH pag.

Kopekcom MocroBHOr MoHallaka M ApYriM MHTEPHUM OMWTMM akTuMa 06e3behyjy ce ycrnoBu 3a 3alTUTY [OCTOjaHCTBA
3arocneHnxX 1 NOLUTOBake HUXOBUX FbyCKMX NpaBa Kako y OKBUPY PafHOr MecTa, Tako Wy okeupy [pywTea.
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VMPEY3ETA U UICMTOPYYEHA ENEKTPUYHA EHEPTUJA

1. lpey3umatre

Y Toky 2022. roguHe y anctpubyTneHy mpexy Enektpoguctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag npeyseto je 30.130.229 MWh

€NeKTPUYHe eHepruje.

NOAALN O NPEY3ETOJ ENEKTPUYHOJ EHEPTUJU

OcTBaper-e MNnan OcTtBapen-e MHaekc
EJNNEMEHTU 2022. 2022. 2021. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
YkynHo npeyseTto y MWh: 30.130.229| 31.320.167 31.004.815 96,2 97,2
- N3 NMPEHOCHE Mpexe 29.255.793| 30.217.983 30.105.427 96,8 97,2
- NPON3BOAH>a efleKTpaHa 873.080 1.100.932 898.308 79,3 97,2
- og cycegHux OAC 1.355 1.252 1.080( 108,3 125,5
HabaBka enektpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka (MWh) 3.379.699 3.446.784 3.636.305 98,1 92,9
HabGaBka enektpuyHe eHepruje 3a conctBeHy notpowmny (MWh) 65.228 67.254 72.919 97,0 89,5
YKynHu TPOWKOBU HabGaBKe enekTpu4iHe eHepruje y 000 gvH. : 45.529.897| 46.909.012 42.985.522 97,1 105,9
- 3a HagoOKHagy ryoutaka y gucTpuby mMBHOM cUCTEMY 26.543.540( 27.199.871 25.243.406 97,6 105,2
- 3@ COMCTBEHY MOTPOLLHY 982.864| 1.060.892 900.744 92,6]/ 109,1
- 3a NpucTyn 1 kopuwhewe npeHocHor cuctema (EMC a.g.) 18.003.493| 18.648.249 16.841.371 96,5 106,9

YkynHa HabGaBka enektpuuHe eHepruje y 2022. roguhun op 3.444.928 MWh obyxBaTa KonnuMHE E€nEKTpUYHE eHepruje 3a
nokpuhe ryéutaka (3.379.699 MWh) n konnumHe HabaBrbeHe enekTpuYHe eHeprije 3a concTeeHe notpebe (65.228 MWh).

Y yKynHe TpoLLKOBe HabaBke enexkTpuyHe eHepruje y usHocy of 45.529.897 xurbapa avHapa ynase TpoLWwkoBu HabaBke 3a
nokpuhe rybutaka y OucTpubyTMBHOM CMCTEMy, TPOLIKOBM Kopuwihewa u npuctyna npeHocHor cuctema (EMC a.p.) w

TPOLLKOBUM COMNCTBEHE NOTPOLLUHE.

2. Ucnopyka

Y 2022. roguHu KopucHuumMMma je, npeko mpexe Enektpoanctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpag, ucnopyyeHo 26.676.426 MWh

€neKTpUYHe eHepruje.

UCIMOPYYEHA ENEKTPUYHA EHEPTUJA

OcTtBapene Mnax OcTBapet-e MNHpekc
EJIEMEHTU 2022. 2022. 2021. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
UcnopyyeHa enektpu4iHa eHepruja (MWh): 26.750.530( 27.873.382 27.368.510 96,0 97,7
- KOpUCHMLUMMA cucTemMa 26.676.426| 27.805.250 27.297.928 95,9 97,7
- cycegnmn OC 52.433 51.766 60.193| 101,3 87,1
- ocTane ucrnopyke 21.671 16.367 10.388] 132,4 208,6
YkynaH npuxog (000 auHapa) 94.590.132| 97.020.392 88.007.173 97,5 107,5
Mpuxon op npucrtyna u kopuwhewa ANCTPUBYTUBHOI cUcTeMa 92.898.382| 95.647.685 87.371.649 97,1 106,3
Mpuxoa oa enekTpuiHe eHepruje 1.691.750 1.372.707 635.524| 123,2 266,2

YKynHO ocTBapeHn npuxop of 94.590.132 xurbage AuHapa obyxeata Mpuxo4 o4 npuctyna u kopuwhera AuCTpubyTUBHOT
cuctema y msHocy of 92.898.382 xurbage auHapa W npuxop of enexktpuuHe eHepruje o 1.691.750 xurbaga auHapa. Y
CTPYKTYPU NPUXOAa O ENEKTPUYHE eHepruje uckasaHu Cy Npuxogn o HeoenawwheHe NOTPOLUHE eNEKTPUYHE eHepruje Y
usHocy op 1.653.575 xurbaga AuHapa v npuxogu of (hakTypucaHe HakHage 3a MmofcTuuaj mosnawwheHux npoussohaya
Kynuuma enekTpuyHe eHepruje Koju Hemajy yroBop 0 nMoTnyHOM cHabaeBatrby y usHocy og 38.175 xurbaga avHapa.

lpoceyHa ocTBapeHa LieHa npucTyna auctpubytneHom cuctemy y 2022. rogunn nsHocy 3,48 auH/kWh n HesHaTHO je Beha og
nnaHupanux 3,44 ouH/kWh.
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HETO NMPUXon oA ENEKTPUYHE EHEPTUJE

y 000 anHapa

OcTtBaper-e MnaH OcTtBapene MHpekc
EJIEMEHTU 2022. 2022. 2021. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
YKYMNHW TPOLLKOBWN HabaBKe eneKkTpuyHe eHepruje 45.529.897| 46.909.012 42.985.522 97,1 105,9
YKynaH npvxod o4 enekTpudHe eHepruje 94.590.132| 97.020.392 88.007.173 97,5 107,5
HeTto npuxoa of enektpuyHe eHepruje 49.060.234| 50.111.380 45.021.651 97,9 109,0
HeTto npuxoan % 51,87 51,65 51,16( 100,4 101,4

OcTBapeHw HETO NpUXoA o4 enekTpuyHe eHepruje y 2022. rognHu usHocwm 49.060.234 xurbage anHapa.

[lenom ocTBapeHe mpoceyHe LeHe npucTyna auctpubytvneHom cuctemy og 1,68 anH/kWh nokpumeajy ce TpolukoBu Habaske
enekTpuyHe eHepruje, a aeo og 1,80 aun/kWh ocraje Ha pacnonarawy Enektpogmctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag 3a
nokpuhe CBKUX OCTanNMX onepaTyBHUX TPOLLKOBA.

3. Fy6buyu

Fybuum enektpuuHe eHepruje y 2022. rogmHu usHoce 3.379.699 MWh unmn 11,22% op ykynHO npeyseTe enekTpuyHe
eHepruje.

OcTBapet-e MnaH OcTBaper-e WHaoekc
EJIEMEHTU 2022. 2022. 2021. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
MNpey3eTta enektpnyHa eHepruja (MWh) 30.130.229| 31.320.167 31.004.815 96,2 97,2
WcnopyyeHa enektpuyHa eHepruja (MWh) 26.750.530| 27.873.382 27.368.510 96,0 97,7
Ny6uum enektpmnyHe eHepruje (MWh) 3.379.699| 3.446.784 3.636.305 98,1 92,9
% rybutaka 11,22% 11,00% 11,73%]| 101,9 95,6
TpowkoBwu rybutaka (000 guHapa) 26.543.540| 27.199.871 25.243.406 97,6 105,2

OctBapeHnn rybuum og 11,22%, Behu cy y ogHocy Ha nnaHupaHe 3a 0,22 NPOLEHTHUX NOEHa, a Y OAHOCY Ha OCTBapeHE Y
2021. rogunu (11,73%), marsm cy 3a 0,51 NpoLeHTHNX NoeHa.

lMocmaTtpaHo Ha Oyxu poK, NPUCYTHa je TeHAeHUwWja naga rybutaka, WTO je pesynTat creaehux akTMBHOCTM Ha peanuaauujn
OnepaTtuBHOT NNaHa Ha CMakekby HETEXHUYKUX rybuTaka 1 To:

- yHanpefjere npoLeca ounTaBarba yTpoLuaka enekTpuiHe eHeprije,

- 3ameHa n cepBucHparbe MepHix ypehaja (3amereHo 192.246, a cepsucupaHo 132.081),

- M3MeLLTare MepHuX MecTa (n3mewwTeHo 10.673),

- KOHTpOMa MepHuX MecTa.

Y 2022. roguHm cy Ha HuBoy Enektpognctpubyumje Cpbuje nasplueHe ykynHo 350.253 koHTpone mepHux mecta. OTKpUBEHO

je 2.764 cnyvajeBa HeosnawheHor Kopuwhera enektpuyHe eHepruje. PakTypucaHa enekTpyyHa eHeprija no OCHOBY
HeoBnawheHe noTpoLute u3Hock 43.450 MWh.
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VI AHAJTU3A BUITAHCA YCIEXA

1. Mpuxodu

Y 2022. roguun Enektpoauctpubyumja Cpbuje g.0.0. Beorpag je octBapwna ykynaH npuxog Yy wsHocy og 105.333.384
Xurbage auHapa, Koju je y OgHOCY Ha nnaHupaH Marbu 3a 1,9%.

OctBapenn ykynaH npuxof 3a 2022. roguHy je Behu 3a 53.624 xurbage AvHapa y OOHOCY Ha NPeTXoaHy rogauHy. MocnoBHU
npuxogu cy nopaciv 3a 1.683.372 xurbage AuHapa LUTO je BWWWE Y OOHOCY Ha YKymaH nmag (puHaHCWjCKuX npuxoda (3a
1.312.403 xwrbage guHapa), octamux npuxoda (3a 53.261 xurbagy AuHapa) W npuxoda of ycknahueaka BpeaHOCTY
(buHaHcujcke UMOoBHUHe (3a 264.084 xurbaae auHapa).

y 000 guHapa
OcTBapeme Mnax OcTBapewe
BPCTA MPUXOOA 2022, Yyewhe 2022, 2021, WHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)

MocnoBHW Npuxoan 103.907.257 98,6% 104.567.378| 102.223.885 99,4
®uHaHCHjckn npuxoau 737.327 0,7% 1.916.983 2.049.730 38,5
QOcTanu npuxoam 283.099 0,3% 57.136 336.360 495,5
lNpuxog oA ycknahuearba BpeAHOCT U (PUHAHCHCKE UMOBUHE 405.701 0,4% 859.940 669.785 47,2
YKYMHO:| 105.333.384 100,0% 107.401.437 105.279.760 98,1

CTpyKTypa npuxoga no Bpctn

Mpuxopa, oa ycknahuesatwa

BpeaHocTM dUHaHCKjcKe
MMOBUHE

OcTtanu npuxoan

DUHAHCU]CKM Nprxoam

NocnosHM npuxoamn

A) MNocnosHu npuxon

0,4%

0,3%

0,7%

98,6%

MMocnosHu npuxogd, peannsosaH y usHocy og 103.907.257 xurbaga anHapa, je 3a 1.683.372 xurbage anHapa Behun y ogHocy
Ha ocTBapeH y 2021. roguHu u unHu 98,6% ykynHor npuxopa. Hajsehe yyewwhe y nocnosrum npuxoguma (91,4%) ce ogHocm
Ha npuxoge Of npyxara ycryra KopucHULMMa AUCTpUBYTUBHOT eNeKTPOEHepreTCeKor cucTema.

y 000 guHapa

OcTBapewe Mnan OcTBapewe
MOCTNIOBHM NPUXOQM 2ozpz. Yyewhe 2092 202"1. Whaexc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Mpuxoau of npopaje ycnyra kopucHuumuma IEEC 95.017.914 91,4% 97.459.667|  88.460.375 97,5
pnxoau of akT MBUpama y4nHaka 5.288.837 5,1% 3.891.338 6.992.041 135,9
OcTanu NocnoBHU NPUXoau 3.512.253 3,4% 3.122.129 3.111.316 112,5
lMpuxog o ycknahueakwa BpeAHOCT M MMOBWHE (OCUM drHaHCHjCKe) 88.253 0,1% 94.244 3.660.153 93,6
YKYMHO:| 103.907.257 100,0% 104.567.378| 102.223.885 99,4
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CTpYKTypa MoOC/IOBHMX NpuUxoaa

Mpuxopa, oa ycknahueawa

0,1%
BPEAHOCTU MMOBUHE...

OcTanm NocA0BHU Npuxoan 3,4%

Mpuxoan oa akTMBMparba
] A, A P 5,1%
yuynHaka

Mpuxoaon on npoaaje ycnyra

0O,
KopucHuumuma OEEC 4%

NPUXOAU OA NPOMAJE YCIYTA

y 000 guHapa

Mpuxoau oA npopaje ycnyra KOpUCHMLIMMA AUCTPUOYTMBHOT OcTBapete Mnan OcTtBapete
enekTpoeHepretckor cuctema (AEEC) 2022. Yueuihe 2022. 2021. Waexc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Mpuctyn n kopuwhetbe JEEC - MpexapuHa 92.898.382 97,8% | 95.647.685| 87.371.649 971
INpuxoA o4 enekTpuyHe eHepruje 1.691.750 1,8% 1.372.707 635.524 123,2
Hecranpapare ycnyre 427.783 0,5% 439.275 453.202 97,4
YKYMHO:|  95.017.914 100,0%| 97.459.667| 88.460.375 97,5

YkynaH npuxog o4 npuctyna u kopuwherba ancTpubyTnBHOr cuctema y msHocy of 92.898.382 xurbage avHapa je 3a 2,9%
Marbi Of MMAHWPAHOr YCrnea Mare WCTOpyYeHe KOMMYMHE EMNEKTPUYHE EeHEepruje KOPUCHULMMA CUCTEMA Y OAHOCY Ha
NnaHupaxy.

Mpuxog oa enekTpuyHe eHepruje y usHocy og 1.691.750. xurbaga auHapa je Behu oa nnanvpaHor 3a 23,2% npeTexHo ycneq,
3HavajHor noeehata MpoceyHe LeHe GanaHcHe eHepruje (koja je BMLLECTPYKO Beha HEro y WUCTOM Mepuogy NpeTxopHe
rofyHe), LITO je ycroBuno fa 1 Tapude 3a obpadyH HeoBnawheHe NOTPOLLHE eNnekTpuyHe eHepruje Byay BULWECTpyKo Behe.

Mpuxoau oa npoaaje ycnyra KopucHuuuma OEEC

HectangapaHe ycnyre 0,5%

Mpuxopa of enekTpuyHe eHepruje 1,8%

MpucTtyn u kopuwhere AEEC - mpexkapuHa 97,8%

Mpuxod og HeoenawheHe MOTPOLLHE ENEKTPUYHE EHEpruje OCTBApEH je MO OCHOBY oBpayyHaTe HeonalwheHo npeysete
eneKTpUYHe eHernje y CMUCIy CaMOBMACHOr Mpukrbydyera objekta Ha AUCTPUOYTMBHW EneKTPOEHEepreTCkU CUCTEM,
kopuLhereM enekTpuyHe eHepruje 6e3 mepHor ypehaja unm Mumo MepHor ypehaja u ceix BuaoBa HeorawheHe NoTpoLLHbe
enekTpuyHe eHepruje gedmHucaHe Ypeabom o ycrioBMMa UCMOpyKe enekTpuuHe eHeprije. MsHoc og 794.866 xurbaga
[1Hapa ce OfHOCK Ha HeoBnalwheHy MOTPOWHY (U3NYKUX Nnua, a u3Hoc of 858.709 xurbaga AwHapa ce OgHOCK Ha
HeoBnaLheHy NOTPOLLKY NPaBHUX NnLaA.

lMpuxoan 04 HeCTaHAApAHMX ycnyra y usHocy og 427.783 xwrbage AvHapa Hajgehum Aenom ce ogHoce Ha dbakTypucaHe
ycryre 3a nsgaBatbe TEXHUYKWX YCNOBa U MULLIbEHA , laBak-e CarnacHOCTU Ha NpojekaT, ofjasy W npujaBy MEPHOT MeCTa.
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NPUXOAU OO AKTUBUPAHA YYUHAKA

000 guHapa
OctBapee Mnax OctBapeme e
2022. 2022. 2021.
MPUXOOWN OO AKTUBUPAHA YYNHAKA 1 2 3 2(172)
5.288.837 3.891.338 6.992.041 135,9

lMpuxoam of aKTMBMPatba yuMHaKa y nocMaTtpaHom nepuogy uaHoce 5.288.837 xurbaga avnHapa v Behu cy o4 nnaHupaHux 3a
35,9%. Y CTpyKTYpK 0BUX NpUXoaa 3acTynibeHn Cy NPUXOAM OF aKTUBMpaka yuMHaka y npoLecy ynaratba y uarpagtby HOBUX
NpuKIbyyaka, W3MelUTake MEPHWX MeCTa W HaKHAgHOr ynarawa Yy OCHOBHA CpefcTBa (MPEBEHTMBHM PEMOHTM M
PEKOHCTPYKLMja enekTpoeHepreTckux objekata) cxogHo ogpepbama MPC 16 u unany 10. Ognyke 0 payyHOBOLACTBEHWM
nonutukama 1 Havenuma 6poj 20.700.-08.01.-312204/7-21 og 30.11.2021. roguHe.

OCTAINK NOCNOBHU NPUXOANU

y 000 gmHapa
OcTBapemwe MnaH [OctBapewe
OCTAIN NOCNOBHW NPUXOOU 2022, Yyewhe 2022, 2021, UHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)

Mpuxogu og goHauuja 2.122.042] 60,4% 1.968.472| 1.729.470 107,8

MNpuxoam of NUKBUOMPAHUX LUTETa 0f OCUrypara MMoBUHE 71.518] 2,0% 40.214 36.563 177,8

Mpuxoau of 3akyna 1.133.039] 32,3% 921.589| 1.084.885 1229

Mpuxoam of npedakTyprucaHnx CyaCKuUX TPOLLKOBA W 66216  1.9% 28.372 46.217 2334
TPOLLKOBA aHraxoBak-a NpUBaTHWX U3BPLUMTESbA

Ocranv NoCnoBHU NpUXoam 119.438 3,4% 163.482 214.182 73,1

3.512.253| 100,0% 3.122.129] 3.111.316 112,5

OcTBapeHn ocTanu NoCnoBHW NpUXoAM y usHocy of 3.512.253 xurbage AnHapa Behu ¢y y ogHocy Ha nnaH 3a 2022. roauHy
3a 12,5%.

Hajsehe yyewwhe y osum npuxogmnma (60,4%) nmajy npuxoam of AoHaumja koju usHoce 2.122.042 xurbage guHapa u Behn cy
of nnaHupaHux 3a 7,8%. OBu npuxogn ce HajBehuMm [enoM OJHOCE Ha MpUXOh Of MPUMIbEHMX OOHauMja KOpUCHWKA
AUCTPUOYTUBHOT €NEKTPOEHEPreTCKOr CUCTEMA — aMOPTM30BaHM [e0 AOHMpaHUX OCHOBHUX cpeacTasa (1.068.674 xurbage
OWHapa) W Ha NpuXo4 Of fena TPpowKoBa CUCTEMa 3a CTBapake YCnoBa 3a MPUKIbYYere Ha AMCTPUBYTUBHM
enekTpoeHepretckn cuctem (1.053.368 xurbaga anHapa).

OcTBapeHw npuxogm og 3akyna y usHocy og 1.133.039 xurbaga auHapa unHe 32,3% ocTanux NOCNOBHUX NpUXoAa.

OcCTanu NOCNOBHU NPUXOAMU

OcCTanM NOCNOBHU NpUXoan 3,4%
Mpuxoay of nped. CyACKUX 1.9%
TPOLLUK. U TPOLUKOBA... e
Mpuxoan og 3aKkyna 32,3%
Mpuxoan og, NUKBUAMPAHUX LUTETA
puxoan oA, anp 2,0%

o4 ocuryparba MMoBuHe

Mpuxoam oa AoHauMja

60,4%
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nPnxoau oa YCKNABUBAHBA UMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)

y 000 guHapa

MPUXOAM O YCKNABUBAHA BPEAHOCTA UMOBUHE (OCUM GUHAHCUJCKE) oc';oaz"ze’be Yuewhe 2:232" OCT;:ZT’“ UHaekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Npuxoam og ycknafhuearwa BPeAHOCT M UMOBMHE, HEKPET HUHA, MOCT POjeH-a U onpeme 0] 0,0% 0] 3.509.371
Mpuxoam og ycknafueara BPeAHOCT U 3anmMxa 51.081 57,9% 82.702 136.071 61,8
Mpuxoam of ycknahvsara BpegHOCT M OCT ane UMOBWHE 37172 421% 11.542 14.711 3221
88.253| 100,0% 94.244| 3.660.153 93,6

Y oBum npuxoauma Hajsehe yyelwhe umajy npuxogw of ycknahueawa BpegHOCTU 3anmuxa Yy usHocy of 51.081
Xurbaga auHapa.

CTpyKTypa npuxoAa oA ycknahusara BpeAHOCTM UMOBMHe (ocum ¢puHaHcuUjcKe)

Mpuxoayn op ycknahusatba BpeAHOCTU ocTane
MMOBUHe

42,1%

Mpuxoau og ycknahmearba BPeAHOCTU 3aauxa 57,9%

Mpuxoan oA ycknahusatba BpegHoOCTH

) 0,0%
MMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjera 1 onpeme !

B) Mpuxoam og hnHaHCKparba

y 000 guHapa
OcTBapete Mnan |OcTtBapewe

®UHAHCWJCKY MPUXOAU 202"2_ Yuewhe | o3 202"1_ Whpexc

1 2 3 4 & 6(2/4)
Mpuxoam of kamaTa 707.839 96,0% | 1.902.297| 2.048.319 37,2
-N0 OCHOBY NOTpaxuBak-a of Kynaua 3a enekT pudHy eHeprujy 159.508 21,6%| 1.747.455( 1.865.317 9,1
-M0 OCHOBY KpaTKOPOYHUX PUHAHCHCKMX NiacMaHa 43.669 5,9% 104.773 126.624 41,7
-0CTanv NpUxoam o Kamarta (Nno CBUM NPeocT anuM 0CHOBama) 504.663 68,4% 50.069 56.378| 1.007,9
03T MBHE KypCHE pa3nuke 1 NO3UTMBHW ePEKT U BanyTHUX Kray3syna 28.618 3,9% 11.702 89| 24406
Octanv oMHaHCKjCk1 Npuxoam 870 0,1% 2.983 1.322 29,2
YKYMNHO: 737.327 100,0%| 1.916.983| 2.049.730 38,5

OcTBapeHu npuxoau of huHaHcuparba y 2022, roauHu cy Marm 3a 61,5% y ogHocy Ha nnawupae. Mpuxogm of kamara
MO OCHOBY MOTPaXuBakba 3a ENEKTPUYHY EHEPTU]Y CY HUXM Y OOHOCY Ha NPETXOAHY rOAMHY Kao pesynat LOHeTor
3akrbyyka Komucuje 3a peBusnjy 0 yemy je uHgopmucaHa CkynwtuHa [pyliTea, Ha OCHOBY Kojer ce BpLUM
obycTaBa obpayyHa kamaTe 3a enekTpudHe eHeprujy (T3B. CTapu Ayr) 3a NOTpaxuBara MCMpaBIbeHa Y LENOCTH
ycknagy ca ogpebama u naparpacuma MCOW 9. Octanu npuxoam og kamata 3abenexuni cy pact y 2022. roguHu
W Hajsehum genom ce ofgHoce Ha obpauyyHaTy kamaTy Ha MOTpaxuBawa 3a YCnyry npuctyna um kopuwhera
AncTpubyTUBHOr  enekTpoeHepreTckor cuctema cHabpesavy JIM Enektponpuspega Cpbuje 3a HeusmupeHe
obaBese y poky gocneha y usHocy og 473.233 xurbage avHapa.
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Knaysyna

Mo3uTUBHE KypCHE pasaunke u
No3nUTUBHM edeKTU BaNyTHUX I 3,9%

OcTann GMHAHCHjCKM NpuUxoamn 0,1%

B CtpykTypa ¢puHaHcmjckux npuxopa

Mpuxogn oa kamaTa 96,0%
B) Ocranu npuxoam
y 000 guHapa
OcTBapewe MnaH | OcTBapete
TAINK NPUXoaun h n
oc oA 2022. yuewhe | o2, 2021. Haee
1 2 & 4 5 6(2/4)
JJ,OGMLLV! oA npopaje MaTepujana, y4elwha y kanutany, HemaTepujanHux ynaratwa, HEKPeTHUHa, 1700]  0.6% 11.907 524 143
MocT pojer-a 1 onpeme
Mpuxoau o yknaaka AyropoyHUX pesepBucatba no ocHoBy HGeHedmumja 3anocneHmx 94.474| 33,4% 0 194
Mpuxoan op HannaheHnx oT NUcaHNX nmpamwsau:a 1 yKupara ucnpaeke BpeaHOCT 1 186 0.1% 15.874 2430 12
MOTpaXu1BaHa U KpaTKOPOYHUX PUHAHCHCKMX NnacmaHa
Mpuxoau of cmarera obasesa 131.197| 46,3% 8.588 158.958| 1.527,7
Mpuxoau of yKkuaaka ayropovHuX pesepsucarba No OCHOBY CyACKUX CNOpOBa 50.888| 18,0% 19.988 171.670 254,6
pnxoau 0f yroBopeHe 3aluTuTe of pusnka 112]  0,0% 0 0
Bukosu 7271 0,3% 0 21
OcTanu npuxoam 3.815 1,3% 778 2.563 490,1
YKYNHO: 283.099| 100,0% 57.136 336.360 495,5
 CTpyKTypa OCTanux npuxopa
ocramunpuxoan [l 1,3%
Buwkosn | 0,3%
Mpnxoamn oA yroBopeHe 3aLTuTe 04 pU3nKa \ 0,0%
Mpuxoaun o yknaatba AyropoyHNX pesepsucatba no _ 18.0%

0CHOBY CYACKMX CMOpPOBa
Mpuxoay of cMatberba 06asesa
Mpuxoan op HannaheHUx OTAMCAHWX NOTPAXKMBA Hha

1 YKNZaha UCNpaBKe BPeAHOCTU MOTPakKMBatba U...

Mpuxoau oA yKuZatba AyropoyHux pesepsucatba no
ocHoBy beHeduumja 3anocneHnx
[obuum og npoaaje maTepujana, yyewha y
KanuTany, HemaTepujaaHuX ynararba, HeKPETHUHA,

G 3%

| 0,1%

P 33.4%

1 0,6%

OcTanu npuxoau cy octapeHu y n3Hocy og 283.099 xurbaga auHapa.

Hajsehe yyewhe umajy npuxogu of cmarbewa obasesa (46,3%) u npuxoan of ykupawa LYropouHuMX pesepsucatba Mo
ocHoBy beHednumja 3anocnenux (33,4%).
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I Mpuxoau op ycknahusamwa BpeAHOCTM hMHAHCHjCKe UMOBUHE

y 000 gnHapa
MPUXOOM Off YCKNABUBAHA BPEGHOCTU GUHAHCUJCKE UMOBMHE | OST™B3PeRe | v pe | MNaH  |OcTBapeke| |\ o0
2022. 2022. 2021.
1 2 3 4 5 6(2/4)
Hannata u ymarete ncnpaBke BpeAHOCTU:
- aTNX aBaHca 20.506 51%| 364.218 472.251 5,6
- NOT paxmBara of Kynaua 379.141 93,5% | 495.722 190.595 76,5
- OCTanux noT paxvsara 6.054 1,5% 0 6.939
YKYIMHO: 405.701| 100,0%| 859.940 669.785 47,2

Mpuxoge no ocHoBy ycknafuBaka BPEAHOCTU (HMHAHCW|CKE MMOBMHE YMHE MO3UTMBHM €EeKTU MO OCHOBY BPEOHOCHOr
ycknahueara [0 U3Hoca paHuje n3spLLeHor obesspefera noTpaxmsarba, OAHOCHO NPUXOAN N0 OBOM OCHOBY Cy 0bpavyHaTH

cxopgHo oapeabama MCOU 9.

2. Pacxodu

OctBapeHn ykynHu pacxoam y 2022. roguHu, y usHocy og 104.717.577 xurbapa avHapa, Marbu cy 3a 569.765 xurbaga
OMHapa y opHocy Ha ocTBapeHe y 2021. roguHu, a y ogHocy Ha nnaHupaHe 3a 1,9%. Hajsehu yTuuaj Ha kpeTarbe YKynHUX
pacxofa umarno je cmarbere nocnoBHKUx pacxogda 3a 1.050.403 xurbage auHapa.

y 000 guHapa
OcTBapete Mnax OcTBapete

BPCTA PACXOOA 2022, Yyewhe 2022, 2021, WHpekc 2/4

1 2 3 4 5 6
MocrnosHu pacxoan 101.572.243| 97,0% 104.058.783 102.622.646 97,6
®urHaHCHjCKM pacxoam 319.267 0,3% 208.606 83.198 153,0
Pacxoau og ycknafhvBara BpeaHOCT ¥ (OMHAHCHCKE MMOBUHE 2.520.756 2,4% 2.304.707 2.249.320 109,4
Octanu pacxogu 305.311 0,3% 162.409 332.178 188,0
YKYMHO: 104.717.577| 100,0% 106.734.505| 105.287.342 98,1

Y CTPYKTYpM YKyMHKUX pacxoda MOCNOoBHM pacxoam yvecTsyjy ca 97,0%, pacxoam og ycknahueara BpeaHOCTH hrHaHCHjcke
“MOBUHe yyecTByjy ca 2,4%, duHaHcwjckm pacxoau ca 0,3% n octanm pacxoau ca 0,3%.

CTpyKTypa pacxoaa no BpcTu

Octanu pacxogun 0,3%
Pacxogu on ycknahusatba
. 2,4%
BpPEAHOCTU GUHAHCU]jCKE UMOBUHE
DUHAHCKUjCKM pacxoam 0,3%

MocnosHU pacxoau

97,0%
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A) MocnoBHuM pacxoam

OctBapenn nocnosHu pacxogn y 2022. roguHu usHoce 101.572.243 xurbage AvHapa u mMamwu cy of ocTtBapeHux y 2021.

roguHu 3a 1,0%, a y ogHocy Ha nnaHupaHe 3a 2,4%.

y 000 gnHapa
OcTBapeme MnaH OcTBapeme
NMOCJIOBHU PACXOOU 2022, Yyewhe 2022. 2021, WHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
TpoLLKOBW MaT epwjana,ropusa 1 eHepruje 49.514.473 48,7% | 50.696.846 46.703.908 97,7
TpoLlKoBY 3apafa, HakHaga 3apaga v OCT anu IMYHW pacxoau 18.439.455 182% | 19.192.325 16.583.052 96,1
TpoLukoBK amopT n3auuje 17.859.653 17,6% | 16.779.057 16.272.733 106,4
Pacxoau o ycknahvsara BpegHOCT U MMOBMHE (0CM dpUHaHCHjcKe) 39.918 0,0% 110.584 2.890.525 36,1
TPOLUKOBY NPOM3BOAHKX YCryra 10.480.546 10,3% | 11.721.213 13.155.956 89,4
TpOLLKOBY pesepBucaHa 911.483 0,9% 743.054 2.272.765 122,7
HewmaT epujantu TpoLuKoBu 4.326.715 4,3% 4.815.705 4.743.707 89,8
101.572.243| 100,0%| 104.058.783 102.622.646 97,6
Hajsehe yyeluhe y CTPyKTypW NOCMOBHUX pacxoda MMajy TPOLUKOBKM MaTepujana, ropusa 1 eHepruje ca 48,7%, TpoLUKOBY
3apafa, HakHada 3apaja M ocTanu nnyHu pacxoam ca 18,2% u Tpoukosm amopTusaumje ca 17,6%.
CTpYKTypa NOCNOBHUX pacxopa
HemaTepujanHu TpowwKkosm 4,3%
TpowkoBu pesepsucatrba 0,9%
TPOLWKOBM NPOU3BOAHMUX YCNyra 10,3%
Pacxopm op ycknahwuearba BpegHocTu...| 0,0%
Tpowkosn amopTu3laumje 17,6%
TpOLLIKOBVI 3apaja,HakKHada 3apaja Uu... 18,2%
TpowwKOBM MaTepujana,ropmsa v eHepruje 48,7%
TPOLLUKOBU MATEPUJANA
y 000 guHapa
OcTBapeme Mnax OcTBapewe
TPOLLKOBU MATEPUJANA 2022, Yyewhe 2022, 2021, WHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Matepujan v pesepBHM AeNOBYW 3a OfpXaBake OCHOBHUX CpefcTaBsa 2.781.287 82,7% 1.806.529 2.392.628 154,0
Matepujan 3a narpagmy NpuKIbyyaka n U3MeLLT ake MEpPHUX MecTa 203.800 6,1% 258.446 284.349 78,9
OcTanu ocHOBHM MaTepujan (3a ycnyre npou3BoAY M 0CTano) 36.900 1,1% 176.789 69.298 20,9
KaHuenapujcku 1 pexwujcku matepujan 86.530 2,6% 142.391 129.515 60,8
TpOLLKOBW jefHOKpaTHOr OTNKCa anarta 1 MHBEHT apa 254.636 7,6% 781.099 391.933 32,6
YKYMHO: 3.363.154 100,0% 3.165.253 3.267.723 106,3
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N TpowkKoBu martepmjana

TPOLKOBM jefHOKpaTHOr OTNMCa anaTa

7,6%
M MHBEHTapa
KaHuenapujcku n pexunjckn matepujan 2,6%
OcTanu oCHOBHU MaTepwja (3a ycayre 11%
npou3BoAY M 0CTano) e
MaTepwujan 3a usrpagry NpuK/byyaka
pv) pagky np Yy 6,1%

N n3mewTakbe MepHUX mecCTa

MaTepujan v pesepBHu Aenosu 3a
ofprKaBatbe OCHOBHUX CPeACTaBa

82,7%

YKynHW TpoLukoBu Mmatepujana y 2022. roguHu ocTBapeHu cy y usHocy of 3.363.194 xurbage AanHapa, y ogHocy Ha 2021.
roguHy Behu cy 3a 2,9%, a y ogHocy Ha nnaHupaHe Behwn cy 3a 6,3% npesacxogHo ycnern Beher ocTBapera TPOLLKOBa
MaTtepujana 3a ogpxaBare OCHOBHUX CpeacTaBa.

Hajsehe yyewwhe y oBum TpoLukoBuma (82,7%) umajy matepujan v peaepBHW eN0BM 3a OfpxaBakbe OCHOBHUX CpeacTaBa.

TPOLLUKOBU TOPUBA U EHEPTUJE

y 000 guHapa
OcTBapete MnaH OcTBapete

TPOLLKOBKW rOPUBA U EHEPTUJE 2022, Yyewhe 2022, 2021 WHpexc

1 2 3 4 5 6(2/4)

[HepvBam Hadore 3a BO3una 604.995 1,3% 603.981 433.057 100,2
[epvBam Hadore 3a ofpXxaBaHe 4.273 0,0% 2475 3.375] 1726
OcTanv gepviBam Hadote U eHepreHm 12.155 0,0% 16.124 14.230f 754
TpolwkKoBu ropusa 621.422 1,3% 622.580 450.663] 99,8
TpoLLIKOBU MpUCTyNa W Kopuhera NPEHOCHOT eNleKTPOEHEPreTcKor cucTema 18.003.493]  39,0% 18.648.249 16.841.371] 96,5
HabaBka eneKkTpuyHe eHepruvije 3a CONCTBEHY MOTPOLUHY 982.864 2,1% 1.060.892 900.744 92,6
HabaBka enektpuyHe eHepryije 3a HagokHagy ryburaka y IEEC 26.543.540|  57,5% 27.199.871 25.243.406] 97,6
TpPOLWKOBM eNneKTPUYHE eHepruje 45.529.897|  98,7% 46.909.012 42.985.522 97,1
YkynHo: 46.151.319| 100,0% 47.531.593 43.436.185| 97,1

HabaBKka enekTpuuHe eHepruje 3a
HaoKHaay rybutakay AEEC

HabaBKa enekTpuyHe eHepruje 3a

I 2,1%
COMCTBEHY MOTPOLUHY

TpowkoBu npuctyna u kopuwherba
NMPEHOCHOT eNeKTPOEHEPreTCKOr cucTema

TpowkKoBM ropmsa I 1,3%

M CTpyKTypa TpOLIKOBa ropusa U eHepruje

Tpowkosu ropuea v eHepruje usHoce 46.151.319 xurbaga guHapa u Behu cy y ogHocy Ha octeapeHe y 2021. roguHu 3a
6,3%, a y ogHocy Ha nnaH Marbm cy 3a 2,9%. Y CTPYKTYpW OBKX TPOLLKOBA AOMWUHAHTHU Cy TPOLLKOBM HabaBKe enekTpuyHe
eHeprije 3a nokpuhe rybutaka y aucTpubyTuBHOM enekTpoeHepreTckom cuctemy (57,5%) M TpoLKoBM npucTyna W
kopuwwhera npeHocHor cuctema (39,0%).
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TPOLUKOBU 3APAIA, HAKHALA 3APALIA U OCTANKU NNYHU PACXOAU
y 000 guHapa

TPOLLIKOBM 3APATIA, HAKHATIA 3APATIA U OCTANM NAYHM PACXOAM °°T;Oaz'°ze“’e Yueuwhe ;'(’)1232" °°T23032”1°"’° WHpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)

TpoLkoBY 3apaja v HakHafa 3apaga - 6pyTo 16.586.991 90,0% 17.329.392 14.954.736 95,7
TpoLIKOBY aHraxoBaba pagHuUKka Npeko areHumja 901.558 4,9% 951.234 801.329 94,8
peB03 3anocneHunx 350.062 1,9% 318.069 285.879 110,1
[JHeBHWLIE 1 HaKHAZA TPOLLKOBA 3aMOCfeHMMA Ha CryXO6EeHOM ny Ty 32.382 0,2% 51.473 36.651 62,9
TpoLKoBY HakHade PU3NYKUM NLMMa No OCT anuM yrosopuma 198.886 1,1% 190.196 167.714 104,6
HakHage 4naHoBMMa CKyMLITMHE 1 KOMUCHjE 3a peBU3NjY 8.331 0,0% 8.392 7117 99,3
lomoh 3anocneHnuma 136.864 0,7% 134.294 141.625 101,9
QOcTanm NMYHW pacxoam 224.382 1,2% 209.276 188.000 107,2

YKYMHO: 18.439.455 100,0% 19.192.325 16.583.052 96,1

Osu TpoLkoBy BENM cy Y oaHoCy Ha ocTapeHe y 2021. roguuu 3a 11,2%, a o4 nnaHupaHnx cy Matbu 3a 3,9%. Y Toky 2021.
roguHe, y CKnomny npoueca peopraHusauuje, LpywTeo je npeyseno 5.552 paghuka u3 JI1 EMNC wTo npeacraema rnaeHu
pasnor Behux TpoLLKoBa 3apaja, HakHaja 3apafa W ocTanux nuyHux pacxopa y 2022. roguHu y OgHOCY Ha MPEeTXOAHY

roguHy. lNpeysnmarse pagHuka je 3anoverno 1. mapta 2021. roauHe.

CTPYKTypa TPOLUKOBA 3anoc/1eHUX

OcCTann AnYHM pacxoam 1,2%
Nomoh 3anocneHnma 0,7%
HaKkHage ynaHoBMMA CKynwTuHe 1 Komucuje 3a...| 0,0%
TpowKoBu HakHage du3nykum anumma no...f 1,1%
[JHeBHULE M HaKHaAa TPOLWKOBa 3anocneHuma...| 0,2%
MNpeBo3 3anocieHunx 1,9%
TpOLIKOBM aHraxoBakba pagHMKa NPeKo ... 4,9%

TpowkKoBK 3apaja u HakHaaa 3apaga - 6pyto

TPOLLUKOBUW NMPOU3BOAHUX YCIYTA

90,0%

Tpowwkosu npoussogHux ycnyra usHoce 10.480.546 xurbaga avHapa v Makk ¢y y ogHocy Ha nnaHupaHe 3a 10,6%. Hajsehn
yOeo y OBMM TPOLLKOBMMA MMajy TPOLIKOBW YCRyra ofgpxaBatba OCHOBHMX CpefcTaBa y M3HOCY of 5.664.205 xurbapa
[VHapa, TPOLLKOBY YCryra Ha 13rpakbu npukrbyyaka 1 uameLLTamy MepHuX Mecta y u3Hocy of 2.183.824 xurbaze auHapa u
TPOLLKOBW O4nTaBara MepHux ypehaja y usHocy og 1.589.147 xurbapa avHapa.

y 000 guHapa

OcTBapetbe Mnax OcTBapetbe
TPOLUKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 2022, Yyewhe 2022, 2021, WHpeke
1 2 3 4 5(1/3)
Oppxasare - CITA yrosop (JI ETC) 0] 0,0% 0 2.310.214
OppxaBan€e - octanu gobasrbayu 5.664.205| 54,0% 5.681.060 5.174.294| 99,7
M3rpagHa npykrbyvaka n nsmelutahe MepHux MecTta 2.183.824| 20,8% 3.186.902 3.253.482 68,5
OuunTtaBaw-e€ MepHux ypehaja 1.589.147( 15,2% 1.596.000 1.190.799( 99,6
3awmmra Ha pagy 87.500| 0,8% 99.200 106.207( 88,2
3awmTa XnBoTHe cpeguHe 394.860| 3,8% 400.000 352.941( 987
3akyn 13.791] 0,1% 100.240 136.787| 13,8
[TT 1 TpaHCnopTHe ycnyre 343.902| 3,3% 351.795 324.424] 97,8
KomyHarnHe ycnyre 167.013| 1,6% 166.557 199.817| 100,3
OcTane nNpounsBoaHe ycnyre 36.303| 0,3% 139.459 106.993( 26,0
10.480.546] 100,0% | 11.721.213 13.155.956| 89,4
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OcTafie npousBoaHe ycayre

KomyHanHe ycnyre

MTT v TpaHCcNoOpTHe ycayre

3akyn

3alWTuTa XKMBOTHE cpeanHe

3awTuTa Ha paay

OunTaBatbe mepHUx ypehaja

M3rpagrba npuKk/byvaka U MsmellTarbe
MepHUX mecTa

OppskaBarbe - ocTanun gobassbaum

OaprkaBatbe - C/1A yrosop (JMN ENC)

M CTpyKTypa TPOLUKOBA NPOU3BOAHUX yCayra

54,0%

TPOLUKOBU AMOPTU3ALIUJE

y 000 gnHapa
OcTBapeme MnaH OcTBapetre
TPOLLKOBW AMOPTU3ALIUJE 2022, Yyewhe 2022. 2021, Wnpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
TpoLUKOBM aMopTu3auuje

- HEKPeTHWHa, NOCT pojersa 1 onpeme 17.366.049 97,2% 16.527.703 16.041.684 105,1
- Hemart epvjanHe UMOBUHE 394.997 2,2% 155.141 156.985 254,6
- HEKPEeTHWHA, NOCT pojeHsa U onpeme (NIM3NHI) 98.607 0,6% 96.213 74.064 102,5
17.859.653 100,0% 16.779.057 16.272.733 106,4

Ob6payyH amopTu3aupje M3BPLUEH je MPUMEHOM METOAE MPOMOPLMOHANHOM OTNUCMBAtba, OAHOCHO METOAOM jefHaKuX
rOOVWHKX CTOMA Y MPOLEHEHOM KOPUCHOM Beky ynoTpebe 3a CBaKy CTaBKy HEKPETHMHA, MOCTpOjera, Onpeme W
HematepujanHux ynarawa. Y 2022. roguHn amopTtusauyja je 3a 6,4% Beha og nnaHupaHe HakoH CrpoBeAeHe npoLeHe dep
BpeJHOCTU ocHOBHWX cpeacTasa nog 30.06.2021. roamHe no OCHOBY Koje je ycknafeHa BpeaHOCT M NPeocTanu BeK Tpajakba
OCHOBHUX CPeACTaBa, Takofe 1 Kao Nocneauvua akTuBMparba MHBECTULM|A Y TOKY W YKtbUKaBakba HemaTtepujanHe UMOBMHE
OCHOBHWX cpeacTaBa npeHeTux 6e3 HakHage u3 JIT Enektponpuspesa Cpbuje no 3akrbyyumma Briage y 4eTBpTOM KBapTany

2022. roguHe.

TpowkKoBM amopTMlaumje
HEKPETHWHA, NOCTPOjerba U
onpeme (AN3UHT)

TpOLWKOBM amopTM3aunje
HemaTepunjasHe UMOBUHE

TpowKoBM amopTM3aumje
HEKpPeTHMHA, NoCTpojera n
onpeme

0,6%

2,2%

W CTpyKTypa TPOLUKOBa amopTusaumje

97,2%
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PACXOAU Of YCKNABUBAKA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)

y 000 gvHapa
PACXO[I OfI YCKNABUBAHA BPEHOCTA UMOBMHE (OCUM ®UHAHCUJICKE) °°7230a2”29“’° Yuewhe ;'(;‘2“‘2" °°72"0a2'°19“’e Whnekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
Pacxoau no ocHoBy obesBpefetba 3anmxa 39.684 99,4% 103.030 30.420 38,5
Pacxoav no ocHoBy 06e3Bpefera OCHOBHUX CPELCT aBa, HeMaTepujanHux ynarawa 1 yvelwha 0 0,0% 0 2.860.073
Pacxoav no ocHoBy obe3Bpeferba ocTane UMoBUHE 234 0,6% 7.553 32 3,1
YKYMNHO: 39.918 100,0% 110.584 2.890.525 36,1

Y oBuM pacxoguma Hajsehe yyelhe nmajy pacxoam no ocHosy o6e3spehera 3anuxa y usHocy og 39.684 xurbaga auHapa.

Pacxoau op ycknahuearba BpeAHOCTM UMOBUHE (ocum

duHaHHjcKe)

Pacxoav no ocHoBy obesBpehera

0,6%
ocTafie UMOBUHE

Pacxoav no ocHoBy obe3Bpeherba
3anuxa

Pacxoav no ocHosy obesspehera
OCHOBHWX CpeacTaBa,
HemaTepujaNHUX ynarara u
yyewha

0,0%

TPOLUKOBW AYITrOPOYHUX PE3EPBUCAILA

99,4%

y 000 guHapa
OcTBapete MnaH OcTBapete
TPOLLKOBU OYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 202p2. Yyewhe 2022. 202p1. WHpeke
1 2 3 4 5 6(2/4)
TpPOLLKOBM AYropoYHMX pe3epBucatba No OCHOBY

- BGeHeduumja 3a 3anocneHe 150.273 16,5% 610.201 1.884.904 24,6

- Cy[CKMX criopoBa 761.209 83,5% 132.853 387.861 573,0
YKYMNHO: 911.483 100,0% 743.054 2.272.765 122,7

TpoLwkoBM pe3epBucara ogHoce ce Ha 0baBe3e 3a HakHage v apyre beHeduumje 3anocneHnx No NPecTaHKy pagHor 0AHOCa,
koje he ce mnaTMTW NO OKOHYaKY PafHOr OgHOCA (OTMPEMHWHE NP OANAacKy y NeHawjy), Kao U HakHage 3anocneHuma Koje
YKIby4yjy HakHaZe no OCHOBY jybunapHux Harpaga y BUCUHW cajawkbe obaBese 3acHOBaHe Ha MpoLLuM gorahajuma, a koje
nponsunase 13 ogpendu 3akoHa o pagy, onwTux akata Opywrtea u MPC 19, kao 1 Ha pe3epBucama 3a CyOCKe CropoBe,
thopmmpaHa npema Hajborb0j NpoLieHn nagataka noTpebHUX 3a n3mMupere cagallibe 06aBe3e No OCHOBY TEKYAMX CYACKWX

CnopoBa Koju ce Bofe npoTus [pywuTsa.

CTpYKTypa TPOLIKOBAa AYropoYyHUX pesepBucara

Cyacku cnoposu

BeHeduumja 3a3anocneHe

16,5%

83,5%
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HEMATEPWUJAITHA TPOLLKOBH

YKynHW OCTBapeHu Hematepujantm Tpowkosm y 2022. roguHn usHoce 4.326.715 xurbaga ouHapa M mMaku Cy Y OAHOCY Ha
octBapeHe y 2021. roguHu 3a 8,8%, a oa nnaHupaHux 3a 10,2%.

y 000 guHapa
OcTBapete Mnax OcTBapete
HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBU 2022, Yyewhe 2022, 2021. WUHpekc
1 2 3 4 5(1/3)
CJ1A cepBucHe ycnyre (JIM ENC) 211.386] 4,9% 329.912 927.241 64,1
Ycnyre obesbehena 1 3aluTmTe NOCNOBHUX objekaTta 952.415] 22,0% 966.423 324.906 98,6
Ycnyre xurujeHe y nocrnoBHuM objektuma 269.173 6,2% 369.666 181.269 72,8
MHTenekTyanHe (KOHCYNTaHTCKe) yCnyre npaBHUX nvua 63.943 1,5% 261.000 38.275 24,5
3apaBcTBeHe ycnyre 43.325 1,0% 170.000 34.767 25,5
ApBokaTtcke ycnyre 47.772 1,1% 52.909 41.877 90,3
Ycnyre yyBaka MMOBMHE 1 apxuBcke rpahe 20.947 0,5% 13.293 3.166 157,6
CTpyyHO ycaBpLuaBah-€ 3anocrieHmx 3.149 0,1% 20.325 453 15,5
OcTane Henpou3BoaHe ycryre 13.925 0,3% 112.315 38.057 12,4
HenpoussogHe ycnyre (yKynHo) 1.626.035| 37,6% 2.295.843| 1.590.011 70,8
NOB Ha rybutke enekTpuyHe eHepruje nsHag niaHnpaHux 206.481 4,8% 0 407.839
[Nopes Ha nMoBWHY 761.683[ 17,6% 763.654 691.284 99,7
OcTtane o6aBe3e No OCHOBY jaBHUX NMpuxoaa 660.767| 15,3% 481.963 980.167 1371
TpoluKoBu nope3a 1 HakHaga (YKynHo) 1.628.931| 37,6% 1.245.617] 2.079.291 130,8
Ocurypame 339434 7,8% 386.811 308.028 87,8
Cy/ACKM 1 TPOLLIKOBW aHraxoBak-a NpMBaTHUX M3BpLUUTEIbA 377.221 8,7% 436.967 270.826 86,3
OCTanm HemMaTepjarHin TPOLLIKOBH 355.004| 82%|  450.467| 495550 78,8
(penpeseHTauuja, 6aHkapcke ycnyryre v nnaTHvU NpoOMeT, YnaHapyHe 1 ocTaro)
YKYMNHO: 4.326.715| 100,0%| 4.815.705[ 4.743.707 89,8

3HavajaH yOeo y HematepujanHuM TPOLLKOBMMA MMajy ycrnyre obesbeherba u 3awtute nocnosHux objekata (22,0%) koju
usHoce 952.415 xurbaga guHapa.

TpoLLKoBK Nope3a Ha UMOBMHY U3Hoce 761.683 xurbage auHapa.

TpolukoBK 3a ocTane obaBe3e NO OCHOBY jaBHUX mpuxoda msHoce 660.767 xurbaga ouHapa v Behu cy 04 MnaHuWpaHux 3a
37,1%, a op octBapeHux y 2021. roguHu mamwu cy 3a 32,6%. Hajsehn geo oBux TpowkoBa NpeacTaBibajy Takce 3a
kopuwwhere 1 3ay3ehe jaBHIUX NOBPLUMHA 3a CTY60BE enekTpoAMCTPUOYTMBHE MpexXe W HakHade 3a yCrocTaBrbake npasa
CNyXBeHOCTM Ha 3eMIBULLTY Y jaBHOj CBOjUHM 3a MOjeAuHa enekTPOeHepreTcka NoCTpojetba M Onpemy Yy YKyNMHOM W3HOCY 0f
245.876 xurbaga auHapa Koje cy nojeauHe nokanHe camoynpase Ha Teputopuj AMcTpubyTuBHOr nogpyyja Huw (onwTuHa
TprosuwTe, onwTuHa Jlebaxe, onwTtnHa bocunerpag, rpag fleckoBal v rpag Bpare) Hannahveane npuHygHOM HannaToM.

CTPYKTypa HemaTepuja/iHuX TPOLUKOBA

OcTanv HemaTepujaaHN TPOLLUKOBM ... 8,2%
CyACKM M TPOLLKOBM aHraoBakba... 8,7%
Ocurypame 7,8%
OcTaneobaBe3e No OCHOBY jaBHMX... 15,3%
MNope3 Ha UMOBUHY 17,6%
NAB Ha rybuTKe enekTpuyHe eHepruje... 4,8%

OcTaneHenpousBogHe ycayre 0,3%

CTpy4HO ycaBpLUaBakHe 3an0CAeHNX 0,1%

Ycnyre yyBatba UmoBuHe M apxmecke... ! 0,5%
AnBoKaTcKe ycayre 1,1%
3apaBcTBEHE ycayre 1,0%
MHTenekTyanHe (KOHCYNTaHTCKe) ycayre... 1,5%
Ycnyre xurujeHe y noc1oBHMM objekTrma 6,2%
Ycnyre obesbeherba M 3awTuTe... 22,0%
C/NA cepsucHe ycayre (JI1 ENC) 4,9%
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B) ®uHaHcujckn pacxoau

y 000 guHapa
OcTBapete Mnax OcTBapete
®UHAHCUJCKM PACXOMM 2ozpz. Yeewhe | 0% 202”1' Whpexc
1 2 3 4 5 6(2/4)

Pacxoau kamaTa 265.901 83,3% 137.905 45.358 192,8
HeraTu1BHe KypcHe pasnuke 1 HeraT MBHU e(DeKT U BanyTHe knaysyne 20.444 6,4% 36.366 35.695 56,2
Ocranu mHaHCWjCkn pacxoau 32.922 10,3% 34.335 2.145 95,9
YKYMHO: 319.267| 100,0% 208.606 83.198 153,0

CTpyKTypa PUHAHCUjCKUX pacxoaa

OcTanun GUHaAHCKjCKM pacxoamn 10,3%

HeraTmsHe KypcHe pasinke un
HeraTMBHU epeKkTn BanyTHe 6,4%
Knaysyne

Pacxoaun kamaTa 83,3%

Pacxogn duHaHcuparsa y 2022. roguHm usHoce 319.267 xwrbaga avHapa v Behm cy of octBapeHux y 2021. roguHu 3a
183,7%, a og nnaHupaHux cy Behu 3a 53,0%. Ha pact pacxoga kamarta HajuLLe Cy yTuLanu kamaTa no OCHOBY LyropoyHOr
kpeguta, y3etor of baHka [MowTaHcka LUTEAMOHMLA Y UMIbY OuyBara SIMKBMAHOCTM Y BUCMHM of 4,71 Mnpa. AvHapa ca
POKOM OTnfaTe 0A 2 roguHe, y usHocy og 151.313 xurbage AnHapa, pacxoan kamata npema fobaBrbaumma 3a Kallkbere
U3MUpVBakLY Aocnenux obaBesa, pacxogm kamaTa No OCHOBY M3MEHa MojeanHUX nopeckux npujasa 3a MNAB 13 npeTxoaHnx
roguHa, pacxogn kamata 3a HebnaroBpemeHy ynnaTy JOmpuHoca 3a nepuod mapT-jyn 2021. roguHe 3a 3anocrieHe Koju
0CTBapyjy NpaBo Ha BeHeduUmMpaHn pagHmM CTax, Kao M pacxoay kamata 3a HebnarospemeHo nnaheHe jaBHe Npuxoae Koje cy
obpavyHaBane W NpuHyaHO HannaTune NojeanHe NokanHe camoynpaBe Ha TepuTopuu ANCTpubyTBHOT nogpyyja Huw, nako
3a Hannary TUX jaBHWUX NPUXOAA Huje BUIo 3aKOHCKOr OCHOBA.

B) Pacxoau oa ycknaljuBawa BpegHOCTH (PUHAHCHjCKE MOBUHE

y 000 guHapa
PACXOQM Ofl YCKIABMBAHA BPEQHOCT/ OUHAHCUICKE UMOBHHE | OCTB3PeHe | y oy pe | AN |OctBapere| |\ - o
2022. 2022. 2021.
1 2 3 4 5 6(2/4)
Pacxoau no ocHoBy obe3Bpehema:
- aBaHca 2.046 0,1% 5.490 410 37,3
- 0T paXKnBaH-a Of ENEKT pU4He eHepruje 1.407.417 55,8% ] 1.944.357] 1.800.462 72,4
- OCTanux NOTpaxwvBara 1.111.293 44 1% | 354.860 448.448 313,2
2.520.756( 100,0%] 2.304.707| 2.249.320 109,4

Pacxoge no ocHosy obe3Bpefhera (hUHAHCUCKE WMOBMHE MPETEXHO UYMHE HeraTuBHM edpekT no OcHOBY 06e3Bpehera
noTpaxmeara, Koju cy obpavyHatn cxogHo ogpeabama MCOW 9, ogHOCHO npoLeHe pPYKOBOACTBA O CTEMeHy peanuiauuje
Hannarte.

Y CTPYKTYpM pacxoga o4 ycknafhueatba BpegHoCTH ocTane umoBuHe npeosnahyje obesspehere noTpaxusara o4 Kynata no
OCHOBY enekTpuyHe eHepruje ca 55,8% wu y Hajgehem feny ce ogHocu Ha oBesBpefere noTpaxuBara MO OCHOBY
HeoBnawheHe NOTpowWHE Koja [pywTBO McnpaBrba Yy Uenoctu. Y okeupy obesspefiewa octanux notpaxusarba (44,1%)
HajBehu yneo uma obesspehere notpaxusara of JIM EMNC 3a daktypucaHe ycnyre 3akyna koje ce ocrnopaeajy of cTpaHe
JIM ENC vn usHoce 571.217 xurbaga auHapa.
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UMOBUHE

Pacxopu no ocHoBy obe3Bpeherba
OCTa/IMX NOTPAXKMBa A

Pacxopu no ocHoBy obe3Bpehersa
NoTPa’K1Bakba Of, eNeKTpUIHe

eHepruje

Pacxoau no ocHoBy obe3Bpehera

B CTpykTypa pacxoga oa ycknahusawa BpefHOCTM GUHAHCUjcKe

—

44,1%

0,1%
aBaHca
) Ocranu pacxogu
y 000 guHapa
OcTBapewe Mnax OcTBapewe
OCTAIIN PACXO[OMU 2022, Yyewhe 2022, 2021 Wnpekc
1 2 3 4 5 6(2/4)
T'y6uum og pacxogoBatba, 0TMKCa U NpoJaje HEKPETHUHA, NOCT pojersa, onpeme u 172.603 56,5% 32122 74.185| 5373
HemaTepujanHux ynarawa
'y6uum o pacxogoBara 1 npojaje 3anuxa 119.647 39,2% 82.291 196.048 1454
MatkoBW 3.196 1,0% 315 7.115] 1.0145
['y6u1LM NO OCHOBY OTNMCA KPATKOPOYHUX MOTpaxuBaka U penporpamMmpannx noTpaxuBara 9.834 3.2% 44,550 53517 221
0f Kynaua
TPOLLKOBY CMOH30PCTBa, AOHATOPCTBA U OCTANUX aKT UBHOCT U 0 0,0% 2.121 0 0,0
QOcranu pacxoam 30 0,0% 1.011 1.313 3,0
YKYNHO: 305.311 100,0% 162.409 332.178 188,0

OcTtanun pacxoam

TpoOLWKOBKM CNOH30PCTBA, 4OHATOPCTBA U
OCTaNINX aKTUBHOCTU

l'y6uum no ocHosy oTnuca
KPaTKOPOYHMX MOTPa’KMBatha W...

MarKoBu

lyéuum op pacxofoBata M npoaaje
3anumxa

F'y6uum oa pacxofoBaksa, oTnMca u
npojaje HeKPeTHUHA, NOCTPOojerba, ...

B CrpyKTypa octanux pacxoaa

,5%

Ocranu pacxogu, octapenu y 2022. roguHu y usHocy og 305.311 xurbaga anHapa, Maku cy og octeapeHux y 2021. roguHu

3a 8,1%, a og nnanupaHux cy Behu 3a 88,0%.

Y CTpyKTYpW ocTanux pacxoga Hajsehu ygeo umajy rybuum of pacxogoBara, OTnMca M Npogaje HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a,
onpeme W HemaTepujanHux ynarawa ca 56,5% v rybuum og pacxogosara v npoaaje sanuxa ca 39,2%.
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y 000 auHapa
BUNAHC YCMEXA OcTBapete OcTBapete
y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. neuembpa 2022. rogute 2022. LiLEr 2021. AL
1 2 3 4 5(2/3)
MOCNIOBHW NPUX0AU 103.907.257 104.567.378 102.223.885 99,4
NMPYXOOW Of MPOJAJE NPON3BOJA U YCIIYTA 95.017.914 97.459.667 88.460.375 97,5
[Mpuxomm off NPOfiaje MPOM3BOLA 1 yeyra Ha soMahem TpxuwTy 95.017.722 97.459.620 88.460.344 97,5
[Mpuxoay of Npofaje NPOM3BOAA M YCyra Ha MHOCT PaHOM T PXWLLTY 192 48 31 404,5
MPUXOON Of AKTUBUPAHA YUNHAKA 1 POBE 5.288.837 3.891.338 6.992.041 1359
OCTAIT NOCNOBHW MPUXOMN 3.512.253 3.122.129 3.111.316 1125
NPYUXOOW Of YCKNABBAHA BPEAHOCTW UMOBWHE (OCM ®UHAHCUJCKE) 88.253 94.244 3.660.153 93,6
MOCNOBHW PACXOAU 101.572.243 104.058.783 102.622.646 97,6
TPOLLKOBW MATEPWUJAINIA, TOPVBA 1 EHEPTJE 49514473 50.696.846 46.703.908 97,7
TPOLLKOBW 3APALIA, HAKHATIA 3APAA 1 OCTAIW NNYHW PACXOIN 18.439.455 19.192.325 16.583.052 96,1
TpoLUKOBK 3apaja W HakHada 3apaga 14.211.658 14.608.425 12.655.444 97,3
TpoLLKOBI NOpe3a W AONPVUHOCA Ha 3apajie v HakHafe 3apaja 2.375.333 2.720.966 2.299.293 87,3
OcTanu nYH pacxoay W HakHage 1.852.464 1.862.933 1.628.315 99,4
TPOLLKOBW AMOPTW3ALIUJE 17.859.653 16.779.057 16.272.733 106,4
PACXOIW O YCKNABMBAHA BPEJHOCTY MMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJICKE) 39.918 110.584 2.890.525 36,1
TPOLLKOBW MPON3BOAHMX YCTIYTA 10.480.546 11.721.213 13.155.956 89,4
TPOLLIKOBW PE3EPBUCAHA 911483 743.054 2.272.765 122,7
HEMATEPWJANHW TPOLLKOBW 4.326.715 4.815.705 4.743.707 89,8
MOCJIOBHW JOBUTAK 2.335.014 508.595 459,1
MOCJIOBHU IYBUTAK 398.761
OUHAHCWJCKW nPUX0aU 731.321 1.916.983 2.049.730 38,5
MPUXOAN Of KAMATA 707.839 1.902.297 2.048.319 37,2
MO3NTUBHE KPYCHE PA3NIKE 1 MO3UTWBHI EQEKT BAITYTHE KITAY3YIIE 28.618 11.702 89 2446
OCTAIIY ®UHAHCWUJCKW NPUXOON 870 2.983 1.322 29,2
OUHAHCWJCKU PACXOLM 319.267 208.606 83.198 153,0
PACXOOWM KAMATA 265.901 137.905 45.358 192,8
HETATVBHE KYPCHE PA3NIKE 1 HETATUBHIW EQEKTY BANIYTHE KNAY3YTE 20.444 36.366 35.695 56,2
OCTAIY ®UHAHCWJCKI PACXOIN 32.922 34.335 2.145 95,9
AOBUTAK N3 ®UHAHCUPAILA 418.060 1.708.376 1.966.532 245
TYBUTAK U3 GUHAHCUPALA
MPUXOOW Of YCKNABUBAA BPEHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
WCKA3YJE N0 ®EP BPE[JHOCTN KPO3 EMNAHC YCMEXA 405.101 859.940 669.785 47.2
PACXOQU OOl YCKNABMBAA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
UCKA3YJE N0 ®EP BPEJHOCTU KPO3 BUMNAHC YCMEXA 2520756 2304707 2249320 1094
OCTANN NPUXOOM 283.099 57.136 336.360 495,5
OCTAINN PACX0OHU 305.311 162.409 332178 188,0
YKYNHW NPUXOOK 105.333.384 107.401.437 105.279.760 98,1
YKYMHWU PACXOM 104.717.577 106.734.505 105.287.342 98,1
QOBUTAK 3 PELJOBHOI NOCJIOBAHA MPE ONOPE3UBAA 615.807 666.932
IYBUTAK U3 PEJJOBHOT MOCJIOBAHA NMPE OMOPE3UBAILA 7.582
MO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT N0 OCHOBY JOBUTKA NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO[ICTBEHUX NMONUTUKA U UCMPABKM PELLAKA U3
PAHUJUX NEPUOJA
HEFATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT N0 OCHOBY 'YBUTKA NOCOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO[CTBEHUX MONUTUKA U UCNPABKM PELLAKA U3
PAHUJUX NEPUOJA
OOBUTAK NPE ONMOPE3UBAIbA 615.807 666.932
TYBUTAK NPE OMOPE3NBAMA 7.582
MOPECKIW PACXO[ NEPUOTA 1.783.838 2.273.128
OONOXEHW NOPECKW NPUXOQU NEPUOOA 1.417.836 1.248.535
HETO OOBUTAK 249.805 666.932
HETO I'YBUTAK 1.032.175
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3. Pesynmam nocnosama

y 000 guHapa
OcTtBapewe MnaH OcTtBapewe
CTPYKTYPA PE3YIITATA MOCJIOBAHA 2022, 2022, 2021,
1 2 3 4

MocnosHW Npuxoam 103.907.257( 104.567.378| 102.223.885
NocnoBHM pacxoau 101.572.243( 104.058.783| 102.622.646
Pe3ynmam u3 nocsnoeHux odHoca 2.335.014 508.595 -398.761
DurHaHCHjcKM Npuxoau 737.327] 1.916.983 2.049.730
®urHaHCKjckn pacxoam 319.267 208.606 83.198
Pe3ynmam u3 ¢puHaHcujckux odHoca 418.060( 1.708.376 1.966.532
Ocranu npuxoam 283.099 57.136 336.360
Ocranu pacxoau 305.311 162.409 332.178
Npuxoaum of ycknahmeBarwa BPeAHOCT U (hMHAHCH|CKE UMOBUHE 405.701 859.940 669.785
Pacxoay of ycknafhmBarwa BpeaHOCT M (hMHAHCW|CKE UMOBUHE 2.520.756| 2.304.707 2.249.320
Pesynmam u3 ocmanux odHoca -2.137.267| -1.550.040 -1.575.353
Lobumak/zybumak us pedogHo2 nocriogarba hpe onope3usarba 615.807 666.932 -7.582
HeTo nobutak/(rybutak) nocnoBama Koje ce obycraerba, eheKT
npoOMeHa payyHOB. MOMWT UKa W UCTIpaBKa rpeLlaka U3 paHujux nepuoga
Jobumak/2ybumak npe onopesugarba 615.807 666.932 -7.582
lNopes Ha fobuTak:
Nopecku pacxod nepuoaa -1.783.838 -2.273.128
OpnnoxeHn NOpecku NpUxoamn neproga 1.417.836 1.248.535
Ecbekmu odnoxeHux nopeckux npuxoda/pacxoda -366.002 -1.024.593

YKYNAH HETO ®UHAHCUJCKU PE3YJITAT 249.805 666.932 -1.032.175

Y 2022. roguMHW OCTBapeH je Mo3uTMBaH pe3ynTaT M3 MOCMOBHWMX M (PUHAHCK|CKMX OAHOCA, AOK je M3 OcTanux ogHoca
OCTBapeH HeraTueaH pesynTaT. YkynaH ocTBapeHu pesyntaT [pywTsa je HeTo gobutak y usHocy og 249.805 xurbapa
AnHapa v 60rby je o 0CTBAPEHOT YKYMHOT HETO doMHaHemjckor peaynTtarta y 2021. roguHu.
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VIl AHATIU3A BUNAHCA CTAA

1. CTpyktypa akTuBe

y 000 gmHapa
Crambe Crame
AKTUBA 31.12.2022 Yueurhe 31.12.2021 Yueurhe
1 2 8 4 5
Ynucanw, a HeynnaheHu kanutan 4.552.179 1,2% 5.051.798 1,4%
CTanHa umoBuHa 315.381.254 85,2% 309.207.521 86,1%
OBpTHa MMOBMHA 50.140.387 13,5% 44.889.491 12,5%
YKYIMHA AKTUBA 370.073.820 100,0% 359.148.810 100%

CTpyKTypa aKTUBe

Crarbe 65 29

31.12.2022 2%
Crame

0,

31.12.2021 86,1%

O6pTHa umoBnHa ™ CtanHa umosmMHa M YnucaHu, a HeynnaheHu Kanutan

Y yKynHoj umoBmHm y 2022. roguHU CTanHa UMoBKHa yyecTByje ca 85,2%, 0bpTHa ca 13,5% a HeynnaheHuu ynucanu kanutan
ca 1,2%.

CTpyKTYypa 0OpTHE MMOBUHE

y 000 gnHapa
Crame Crame
OBPTHA UMOBUHA 31.12.2022. Yyewhe 31.12.2021. Yuewhe
1 2 3 4 5
3anuxe 9.343.078 18,6% 7.202.916 16,0%
CTtanHa nMoBWHa Koja ce Apxu 3a npoaajy 1.825 0,0% 1.825 0,0%
lNoTpaxmBara No OCHOBY NpoJaje 35.412.723 70,6% 28.625.578 63,8%
['OTOBWHCKV €KBMBANEHTMW 1 rOTOBMHA 2.031.875 4.1% 5.432.149 12,1%
Octana kpaTKopo4Ha NoTpaxuBara 2.116.610 4,2% 2.532.805 5,6%
Kpatkopu4Hu dmHaHCKjcKy nnacMaHu 2.137 0,0% 49.632 0,1%
KpaTkopoyHa ABP 1.232.139 2,5% 1.044.586 2,3%
YKYNHO 50.140.387 100,0% 44.889.491 100%

lMoTpaxuBarba MO OCHOBY Mpodaje Cy mopacna y OAHOCY Ha NPeTXOfHY rofauHy MpeBacXOfHO Yycred Jocnenvx a
HeHannaheHux notpaxmeara og JIT EMNC koja cy Ha aaH 31.12.2022. roguHe usHocuna 9,0 mnpg. auHapa.
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KpaTkopouyHa ABP
KpaTkopuyHu...
OcTana KpaTKOPOUHa...
[OTOBUHCKM...
MoTparkmBakba NO OCHOBY...

CTanHa UMOBMHA Koja ce...

CTpyKTypa 06pTHE UMOBUHE

3anuxe
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Crarbe 31.12.2021. ® Crawe 31.12.2022.
2. CrpykTtypa nacuse
y 000 guHapa
Crame Crame
MACUBA 31.12.2022. Yueuhe 31.12.2021. Yueuhe
1 2 3 4 B

Kanutan 279.129.902 75,4% 274.036.246 76,3%
JyropoyHe obaBese 3.547.949 1,0% 2.619.550 0,7%
[yropoyHa pesepBucama 5.417.206 1,5% 5.444.945 1,5%
KpaTkopouHe obaBese 27.020.506 7,3% 26.081.161 7,3%
JyropoyHa MBP 10.983 0,0% 14.778 0,0%
flyropouty oanoxeHu npuxoa 1 32.173.033 8,7% 26.760.053 7,5%
NpUMIbEHe foHaLuje

OpnoxeHe nopecke obaBese 22.774.241 6,2% 24.192.077 6,7%
YKYNMHA NACUBA 370.073.820 100,0% 359.148.810 100%

OpnoxeHe nopecke...

[yropoyHun oa/10XkKeHu ...
[yropoyHa MNBP
KpaTkopoyHe obaBese
[JyropoyHa pe3sepBucara
[OyropoyHe obaBese

Kanutan

CTpyKTypa nacuse

0,0%

20,0%  40,0%

60,0% 80,0%

100,0%

Crame 31.12.2021.
W Crame 31.12.2022.

CprKTypa nacmee yKasyje Ha 3anoeorbaBajth| cTeneH camomHaHcHparsa KOjI/I oaroeapa OpraHCKOM cacCtaBy cpefctasa y
aKTUBN.
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CTpykTypa kanutana

y 000 guHapa
KAMUTAN Crame 31.12.2022. Yuewhe Crambe 31.12.2021. Yuewhe
1 2 3 4 5
OCHOBHM KanuTan 93.667.135 33,6% 92.638.073 33,8%
Ynucanu, a Heynnahenu kanutan 4.552.179 1,6% 5.051.798 1,8%
PeBanopusauuoHe pesepse 198.843.399 71,2% 199.296.117 72,7%
HepeannsoBaHw rybmum no ocHOBY (hUH. cpeq. -1.098.825 -0,4% -1.107.575 -0,4%
HepacnopeheHnu fgoburak 14.241.444 5,1% 13.922.610 5,1%
I'ybutak -31.075.430 -11,1% -35.764.777 -13,1%
YKYMNMHO 279.129.902 100,0% 274.036.246 100%
CTpyKTtypa KanuTtana
ryéeuT -‘
Hepacnopehenu fobutak
depeann3oBaHu rybumum no oCHOBY | Crate 31.12.2021.
¢uH. cpea,. k
M Crarwe 31.12.2022.
PeBanopusaumoHe pesepse
Ynuca HWY, a HeynnaheHM Kannutan
OCHOBHM KanuTan
-20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

3. WUudopmauuje o oTKyny concTBEHUX aKLmja, 0AHOCHO yaena

Enektpoanctpubyuuja Cpbuje noo beorpag je no npaBHoj dhopmm LpyLITBO ca orpaHnyeHomM ogroBopHoLwhy koje je 100% y
BnacHuwwTBy Penybnuke Cpbuje.

4, DUHAHCKjCKN MHCTPYMEHTH

VHhopmaLmje 0 (huHaHCKCKUM MHCTPYMEHTMMA Koje kopucTu JpyLwTBo cagpxaHe cy y HanomeHama y3 puHaHcmjcke

u3BeLLTaje.
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Vill AHANTU3A PUHAHCUJCKUX MOKASATEIBA

OueHa thuHaHemjckor nonoxaja npefyseha 3acHWBa Ce Ha aHanW3W UMHAHCKjCKe paBHOTEXE, aHanW3K nacvee ca acnekTa
BMACHWLUTBA Tj. aHanuau 3adyKeHOCTW, aHannan MOryRHOCTW oapaBakba pearnHe BPeAHOCTM COMCTBEHOr Kanutana y
yCnoBuma uHdnauuje 1 aHanuan penpogyKTUBHE CNoCOBHOCTM.

AHanusa puHaHcujcke paBHOTEXE
[lBa cy ocHOBHa nokasaTerba (hMHaHCUjCke paBHOTEXe:

- KpaTKOPOYHM, Kao OHOC NUKBUAHNX-KPATKOPOUHO BE3AHWX CpPeaCTaBa npema kpaTkopoyHum obasesama u

- BYropoYHW, Kao OOHOC [yrOpOYHO Be3aHMX CPeAcTaBa npema AyropodHMM W3BOPUMA (prHaHCMparba (3naTHo
OunaHcHO NpaBuIIo Y LWMPEM CMUCITY) KOje, YKOMMKO je UCNyHEeHO, 06e36efyje yCrnoBe 3a OCTBaperEe KPaTKOpOoUHe
NIMKBUAHOCTY NPUBPELHOT APYLUTBA.

JNlvkBugHocT

JInKBMAHOCT je CNocoBHOCT MPUBPEAHOr ApYLITBa 4a CBOje obaBese M3MMpK y pokoBuMa HuxoBor gocneha. OHa 3aBucu of
HauyMHa (PuHaHCKparba MMOBMHE MPUBPELHOr ApYLTBa, CTPYKTYpe KanuTana, eukacHocTu Kopuwhera cpeacTtasa, Kao
CUHXPOHU3aLmje HannaTe noTpaxueara ca nnahawem gocnenux obaeesa, koja ce ornefa kpo3 ycknaheHocT mobunusauuje
KpaTKOPOYHO Be3aHUX cpefcTaBa ca pokoBuMa gocrneha kpaTkopouHux obaBesa.

Lwrb OpywTsa je nokpuhe KpaTkopouHux obaesa 0GPTHOM MOBMHOM.

Pauna nukBuOHOCTM Mokasyjy oueHy (uHaHcwjckor nonoxaja [pywTtea Ha kpaTtak pok. Kaga ce yamy y obaup cBse
CNeLMGUYHOCTU HauMHa pavyHOBOACTBEHOr eBuaeHTUpatba y cknagy ca MCOU n MPC, 3a peanHo carnefaBate CTeneHa
nuKBMAHOCTW [lpylWwiTBa afekBaTHUje je KOPUCTUTW KOpUrOBaHE nokasaTerbe NMKBMAHOCTM KOju W3 obyxeata u3ysumajy
BPEAHOCTM aKTUBHUX W MACUBHUX BPEMEHCKIX pasrpaHnyetba (koja npeactaBrbajy 0bpadyHCKy kateropujy).

OcTtBapewe OcTtBapene
ENEMEHTV 2022. 2021.
1 2 3
Pauuo Tekyhe nuKBugHoCT 1 1,81 1,68
Pauuo peayumpare nMKBUAHOCT U 1,47 1,41
Pauno TpeHyTHe NMKBMAHOCT U 0,08 0,21
Heto obpTHa cpeacTBa (Mnpa anHapa) 21,9 17,8

Pauno Tekyhe nukeugHOCTM nokasyje da je ceaku auHap Tekyhux obasesa nokpuseH ca 1,81 guHapa obpTHE UMOBMHE Y
2022. roguHu.

Pauuo pegyuupaHe NWKBWUAHOCTW, KO OOHOC KPATKOPOYHWX MOTpaxuBama, nnacMaHa M rOTOBMHCKWX eKBUBaneHata u
rOTOBWMHE W KpaTKopouHux obaBe3a, mokasyje Aa je cBaku guHap Tekyhux obasesa nmokpueeH ca 1,47 gwHapa NnuUkBuaHe
nmosuHe. LLITo cy oBa ABa nokasaterba Beha, NMKBMOHOCT Ce OLekyje kao noeosbHUja. Oba nokasatera nokasyjy Aa je
CTeneH NMKBMAHOCTM NOBObHUjW Hero Ha kpajy 2021. roauHe.

Pauuo TpeHyTHe NWKBWAHOCTW, Kao OJHOC W3MeRy rOTOBMHE W FOTOBWMHCKUX eKBMBANeHaTa W KpaTkopouHux obasesa, je
HeLUTO HEeMOBOSbHMM HEro y MpoLUNOj FoAWHK, yCried 3HayajHor M3Hoca Jocnennx, a HeHannaheHux notpaxusara of J
Enektponpuspena Cpbuje 3a npyxeHy ycryry npuctyna 1 kopuihersa AuCTpubyTUBHOT €NeKTPOEHePreTCcKor cucTemMa.

HeTo 0bpTHa cpeacTea, kao pasnuka uamely obpTHe MMOBMHE M KpaTKOPO4HKX 06aBe3a, Cy NoBorbHWja Hero y 2021. roguHu.
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ConBeHTHOCT

TengeHumja ga 0bpTHa umoBKHa Byae Beha og kpaTkopouHux obaBesa 0arosapa 3axTeBy 4a CTarnHa MOBMHA W Aeo 00pTHE
“MOBWHE Byae MHaHCMPaH CONCTBEHUM M JyrOPOYHO MO3ajMIbEHUM KanuTanoM, WTo 3a [pywTeo NpeacTaBiba CUrypHOCT Y
OLpXaBatby NIMKBULHOCTH, YUHW ra CTABUMHUM M IMKBULHWAM Ha LYW POK, Tj. CONBEHTHUM.

COrBEHTHOCT Ce OrneAa Kpo3 CrnocoBHOCT NpUBPEAHOT APYLUTBA Aa yr M3MUPK Y POKy aocneha.

KoedhuunjeHT conBeHTHOCTM Npuka3aH je y cneaehoj Tabenu.

y 000 gnHapa
OcTBapemwe OcTBapeme
ENEMEHTH 2022. 2021.
1 2 3
MNocnoBHa MMOBMHA 370.073.820 359.148.810
[yrosu (obaBese) 90.943.918 85.112.564
KoeduumjeHT conBeHTHOCT U 4,07 4,22

KoedhuumjeHT CONBEHTHOCTY NMoKa3yje CTabUnHOCT NPUBPELHOT APYLITBA, KAo M rapaHuujy n3Mupera obaBesa 13 nocrnoBatba
Ha gyxv pok. O631pom aa je MMOBMHA NPUBPEAHOT ApyLUTBa Aaneko Beha og obasesa, [pywTBo je conBeHTHO. CONBEHTHOCT
[pywTBa npukasaHa koeduumjeHTom, y 2022. roanHu je HeLTo HenoBosbHUja Hero y 2021. roauHu.

KoedmumjeHT dpuHaHcujcke ctabmunHoctu

AHanusa LyropoyHe MHaHCHjCke paBHOTEXe MOXe Ce carfiieaTtv npeko koeduuujeHTa uHaHcujcke cTabunHocTu.

OBa aHanu3a ce 3acH1Ba Ha nopefjery ayropoyHo Be3aHUX CpecTaBa 1 AyropoyHuX M3sopa (UHaHCUpatba.

y 000 guHapa
OcTBapeke OcTBapere
ENEMEHTH 2022. 2021.
1 2 3
[yropo4yHo BesaHa cpefcTea 324.724.332 316.410.437
[lyropoyHu n3Bopu mHaHcpamwa 343.053.314 333.067.649
KoeduumeHT duHaHcujcke cTabunHocTu 0,95 0,95

KoedhmumjeHT thmHaHcujcke CTabMNHOCTY yKasyje Aa Ha jedHy jeauHuLy AYropouHMX M3BOpa (huHaHcupara [pylwiTeo nMa
0,95 jeanHnya oyropoyHO BE3aHWX CPeaCcTaBa M Ha UCTOM je HUBOY Kao y NpoLwnioj roguin. OnTuManHa BpegHOCT OBOT pauua
je mara unu jegHaka 1.
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EKOHOMMYHOCT K NPOAYKTUBHOCT NOCJIOBakba

Y cnepehoj Tabenu aati cy NokasaTerbk eKOHOMUYHOCTM, MPOAYKTMBHOCTU M eChUKACHOCTM NOCTOBakLA.

y 000 guHapa
OcTtBapewe OcTtBapewe
ENEMEHT 2022. 2021.
1 2 3

YKynaH npuxog 105.333.384 105.279.760
ocnoBHu npuxog 103.907.257 102.223.885
YKynHW pacxogm 104.717.577 105.287.342
[ocnoBHu pacxoan 101.572.243 102.622.646
OcHoBHa cpefcTBa 315.023.734 308.807.584
Bpoj 3anocneHux 8.709 8.850
EkoHomu4HOCT | paumo 100,59 99,99
EkoHomuyHocT |l paumo 102,30 99,61
MpoayKTuBHoOCT | 12.095 11.896
MpoaykTueHocT I 11.931 11.551
EcpukacHoct 33,44 34,09

EKOHOMWYHOCT MocnoBakba, npukasaHa Kpo3 OHOC YKYMHWMX npuxoda u pacxoda, y 2022. roguHM je noBOSbHWj@ Hero Y
npowwnoj roauHun. Ha ceakux 100 auHapa ykynHux pacxoga dpywrso je octeapuno 100,59 auHapa ykynHor npuxoga.

EKOHOMMYHOCT, UCKkasaHa Kpo3 OOHOC MOCMOBHUX MpUXo4a W pacxoda, Takohe je noBofbHUja Y O4HOCY Ha NpoLUny roauHy w
usHocu 102,30 auHapa nocnosHor npuxoga y ogHocy Ha 100 guHapa nocnoBHOr pacxoaa.

lMpoOyKTUBHOCT MOCMOBAtba, UCKa3aHa MPEeKo OCTBAPEHOr YKYMHOT Npuxoda Mo 3anocrieHOM M MPEKO OCTBAPEHOr MOCIIOBHOT
npuxoga no 3anocneHom, y 2022. roaunm je Beha Hero NpeTxoaHe roguHe.

EdbukacHoCT, ka0 OAHOC OCTBapeHOr YKYMHOr Mpuxoga M BPegHOCTM OCHOBHWX CPEeLCTaBa, HE3HATHO je Matba Hero y
NPETXOAHO] FOAMHN.

WHpgukaTopu nocnoBatba

Peanusaunja | Peanusauuvja
Pauno aHanmsa MNnaH 2022 2022 2021

EBITDA (000 guHapa) 17.303.991 20.146.333( 15.104.345
ROA 0,18 0,07 -0,29
ROE 0,24 0,09 -0,38
OnepamBHun HoBYaHu Tok (000 guHapa)| 15.379.224 15.147.997| 14.039.195
Oyr / kanutan 23,63 21,06 21,29
% 3apaga y NocrnoBHUM Npuxogvma 18,35 17,75 16,22
Pauno "CAPEX'-a u amoptsaumje 1,50 1,04 1,10

EBITDA je noBosbHUjM y OQHOCY Ha NpoLusy roguHy 360r ocTBapeHor Gorber huHaHCujcKor peaynrara.

Kop nokasaterba ROA n ROE ce Buau noborbLuare y OAHOCY Ha NPETXOAHY roauHy 36or 0CTBapeHOr NO3UTUBHON pesynTtaTa
nocrnoBaka.

OnepaTnBHM HOBYaHW TOK je Behu Hero y 2021. roguHu.
lMokasaTesb 0AHOCA Ayra M kanuTana je HelwTo NoBoSbHUjM Hero y 2021. roguHu.

MpoueHaT 3apaga y NOCMOBHUM Npuxoauma je Behn Hero y mpowunoj roauHu. Pasnor 3a To je nopact 6poja 3anocneHux, a
caMmumM TUM U pacT TpowkoBa 3apaga (y cknony peopranusaumie ApywTsa u3 JI ENC je npewno 5.552 pagHuka. Mpenasak
pagHuka je 3anoyeo 1.mapta 2021. roguHe).

Pauno CAPEX-a n amopTusauuje je Mawu Of NnaHvpaHor M Of OCTBApEHOr MpoLrie FOAMHE Kao nocreguua Mare
peanu3auuje KanuTanHUX ynarawa y CKIony npegy3eTux Mepa 3a OuvyBare CTabWUNHOCTM (PUHAHCWJCKOr MOcroBara Y
yCrioBUMa HENUKBMOHOCTM 3001 HeHannaheHux gocnenux notpaxueawa og JI1 Enektponpuepena Cpbuje n MCTOBpEMEHO
nosehaHux TPOLLKOBa amopTu3aLuje.

40



Mognwby u3BewTaj 0 nocnoBaky 3a 2022. roguHy

3a peTarbHujM Npuka3 (MHAHCKUCKOr noroxaja, KopucTe ce nokasaterbu (PUHaHCWjCKke CTPYKTYpe: CTEMeH 3afyXeHOCTU

(ykynHe obaBe3e/ykynHa nacuea) u paLuo CONCTBEHOr KanuTana (yKynaH kanutan/ykynHa nacuea).

OctBapewe | OctBapewe
ENEMEHTH 2022, 2021.
1 2 3
CTeneH 3agy>XeHocm 0,25 0,24
Pauuo conctBeHor kanutana 0,75 0,76

Y nornegy huHaHcwjcke cTpykType nonoxaj ApywTsa y 2022. roguHu je HE3HaTHO HENOBObHUjI HEMO Y MPOLLINO] roANHM 360r

Matber yziena ConcTBEHUX U3BOpa (hHAHCMPakba Y YKYMHNM.

HedmHaHcHjcKM nokasaTesby NocnoBamwa

Peanusauvja | Peannsauvja

HedHaHCKjCkv NoKka3aTery nocnoBarba 2022 2021
SADI 617 892
SAFFI 6,93 8,27
[youLm enextpuuHe exHeprije y pucTpubymstom cuctemy (%) 11,22 1,73
MoBpene Ha pagy 79 75

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) — Moka3saTters NpoceyHe y4ecTanocTyt npekuaa UCIopYKe enekTpuyHe
eHepruje no kopucHuky cuctema. SAIDI (System Average Interruption Duration Index) — lNokasaTerb npoceyHor Tpajarba
npekuga UCMopyKe enekTpUYHE eHepruje y MUHYTUMA No KOPUCHWKY cucTema. [okasaterbiu noysgaHoCcTu aucTpubyTuBHOr
enektpoeHepretckor cuctema SAIDI n SAIFI ¢y noBorbHWjM y OOHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY Kao pesynTaT ynaraka y
ANCTPUOYTUBHU €NEKTPOEHEPTETCKM CUCTEM U YCIe NOBObHUUX BPEMEHCKMX ycroBa Y 2022. roauHu.

OcTBapeHm ryouLy enekTpudHe eHepruje y AMCTPUOYTUBHOM ENEKTPOEHEPTETCKOM CUCTEMY CY Makbil HETO MPETXOAHE roauHe
npe cBera kao pesynTar npeay3eTux akTMBHOCTM Ha peanu3auujn OnepaTUBHOr NraHa Ha CMatberby HETEXHWUUKUX rybuTaka
(0Be aKTUBHOCTU Cy [ieTarbHuje onucaHe y OKBUPY MornaBrba NpeyseTa v UCropyyeHa eHeprija).

Bpoj noBpeaa Ha pagy je Behu Hero y 2021. roauHu.

IX OBUM U CTPYKTYPA UHBECTULIMOHUX YNATAHA

Y narpafitby 1 PEKOHCTPYKLMjy ENeKTpoeHepreTckux objekaTa 1 ocTannx 0CHOBHUX CPEACTaBa, kao Uy Habasky HOBe OMpeMe,
TPaHCMOPTHUX CpefCTaBa, MHOPMaTHUKe ONpeme W OCTannX OCHOBHIX CpeaCcTaBa, yraxe ce 3HavajaH 4eo cpeacTasa.

1. WHBectuuuje
Y 2022. roouHn ynoxeHa Cy 3HavajHa CpefcTsa y W3rpajtby HOBWUX M PEKOHCTPYKUM)Y MOCTOjehunx eneKkTpOeHepreTCKuxX
objekata, y cknagy ca llnaHoMm WHBECTULMj@ U PaCMONOXMBAM (DUHAHCM|CKUM CPEACTBMMA 3@ OBE HAMEHe, CBE Y LIby

CcUrypHor, noyagaHor 1 6e3beHor paaa AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA W KBANUTETa CTIOPYKE eNEKTPUYHE eHeprije.

Peanusauujy MHBECTULMOHMX NpojekaTa ycrnopaeajy 1 npobnemu BesaHu 3a fobujarbe TEXHUYKMX YCNOBa, CNOPO peLlaBate
MIMOBMHCKO-NPaBHMX OHOCA, a y NOCNEAHE BpeEME 1 NpobreMm HENMKBUAHOCTM.

41



lognwrbK n3BelwTaj 0 nocnoBawy 3a 2022. rognHy

lMnaHom nHBecTMUMja 3a 2022. roguHy nnaHupaHo je 22.285.613 xurbaga AuHapa 3a ynarawse y usrpagry Houx objekarta u

PEKOHCTPYKLM]y nocTojehunx.

Mpernez yKynHO NnaHUpaHuX 1 aHraxoBaHUX CpeacTaBa 3a peanuaauujy uHeectuumja y 2022. roguHm no kateropujama:

y 000 owH
EJNNEKTPOOUNCTPUBYLINJA CPBUJE YKYTTHO
H
IR D=l I el el Mnan 2022 OctBapeh-e 2022 % ocTBapera
MNpojektn 4.846.401
110 kV 3.909.116 1.648.670 42,2
35 kV 3.424.186 960.298 28,0
10(20) kV 5.627.969 9.355.515 166,2
lnaHcKo npeysuMame, U3MELLT akbe U MOAEpHU3aLmja MEpHUX MecTa 1.200.000 1.011.643 84,3
OcTane VHBECT ULMje 470.342 149.038 31,7
WKT - MHdopMaLmMOHO-KOMY HUKaLIMOHE TexHororunje 750.000 1.755.092 234,0
MogepHusaumja y dyHkumin UKT-a 750.000 920.787 122,8
MogepHusaumja y dyHkumjm ynpasrbawa [JEEC 756.600 671.611 88,8
BesbeaHocT 1 3awTnTa 551.000 210.564 38,2
YKYNMHO MHBECTULIWJE 22.285.613 16.683.218 74,9
* Y npojekTe cnagajy Smart metering n ay tomatusaupja CH auctpuby TueHe mMpexe
MnaH u ocTtBapere nHeBectuumnjay 2022. roamHm
BesbegHocT M3awTura ™
Moae pHu3a umja y GyHKLMj1 ynpa B/ba voa JEEC
Moae pHv3aumja y yHKUMjM UKT-g  -—
UKT - iHdO pMa LLMO HO-KOMYHMKA L0 HE TeXHOIOTVje  N——
Ocrane vHectuumje B
MnaHCKO Npey3nma ke, M3Me LUTakbe U MO e PHU3a Liyja. ., m—
110(20) K/ —
35 ky —
MpojekTtn
0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000

B OcTBapere 2022

Mnan 2022

W3mpaama EEQ M NpUKMbY4aKa 3a no

6e Hanajata No 3akbyyUMMa Bnage PC

EnextpoeHepreTcku oGjekm

Onue aKTMBHOCTU

Capy, beorpaay, Kparbesy, Bparsy, Kparyjesuy, Cpemckoj
MUTPOBMUM M Huwwy

ObjexTit cTaHoBa 3a NpUNagHvKke cHara GeaGegHocTH y Hosom

3aBpLueHa MHBEC TULWja

Aptiv Mobility Services y 3ajevapy

1. thasa 3aBpLLEHa.

2. tasoM npeasifeHa je uarpagkea geoctpykor 10 kV eoga n PN 10
kV 3a Hanajar-a Gygyher komnnekca Aptiv Mobility Services. Kakoce
Aptiv Mobility Services Hije nojasio Ha Toj NokaLmjn 4o n3rpage
osux EEQ Huje gewre.

BopGeHu criosern cueTemmt y KypLuymnun

'maBHo Hanajaree (abpuke je 3aBpLIeHO U 0BjeKaT je NPUKTbYYEH.
aBoRere pe3epBHOr Hanajakba j& OfNOKEHO.

SMP Autom otive Interior Modules u Cuprij

3aBpLueHa MHBECTULWja

Nestle Adriatic y Jo6aHosLMa

3aBpLueHa WHBEC TULWja

Minth LLiaGaLy Y Toky
WMHaycTpujcka 3cHa Barbeso Y Toky
lMoxera - MNperbiHa E-763 Y ToKy
TC 35/10 kV AyTonyT - n3rpagha Y Toky
MpukrbyyHn 35 KV Bogosu 3a TC AyTonyT - U3rpagHa Y ToKy
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Onuc HajBaXKHUjUX MHBE CTMLIMOHUX aKTUBHOCTU Yy 2022. roanHn

EnekTtpoeHepreTcku o6jekmm

Onuc akTMBHOCTU

TC 110/35 kV Wa6au 1

KomnneTtHa pekoHcTpykumnja TC, y TOKy je nssohewe pagosa.

TC 110/20/10 kV Hoswu Masap 2

Onpemarse gpyror Tpado norba 110kV, npukrbyderwse ET 40MVA Ha
ncte cabupHuue kao npsu Tpado (pesepsa y cry4dajy ucnaga jegHor
o wux). Y apyroj doasm, a HakoH 3aBpLueTka pekoHcTpykuumje TC HIM1,
je nnaHnpaHa narpagwa HoBor CH noctojertsa 1 npukibyderse o6a ET
NCTOBPEMEHO Mo HarnoH. Y Toky je nasohexwe pagosa.

TC 110/35 kV TyTtuH

HabasrbeH n yrpaheH eHepreTckn TpaHcdopmaTtop y TC 110/35 kV
TyTuH

TC 110/35 kV Kpynars

Ha6aBrbeH n yrpaheH eHepreTcku TpaHcdopmaTtop y TC 110/35 kV
Kpynaws

TC 110/35 kV KpyLueBay,

HabasrbeH n yrpaheH eHepreTckn TpaHcdopmaTop y TC 110/35 kV
KpyweBau,

TC 35/10 kV OnBumnbape ca npukibyyqyHum B

3aBpLueHa narpagta Hose TC ca npukibydHum B

B 35 kV Jabyuje-Y6

3aBpLueHo kabnvpare aena noctojeher B Jabyuyje-Y6 pagn
ocriobahawa kopugopa 3a HoB 1B 110 kV

Pacnnet 35kV ns TC TyTuH

N3rpagHsa pacnneTta kabrnoBckux sogosa 35 kV us TC 110/35/20 kV
TyTuH — ocHOBHa 1 pe3epBHa Be3a ca TC 35/10 kV Pakoso
nosbe,Besa ca TC 35/10 kV XKupye n TC 35/10 kV JleckoBa

TC 35/x kV: JaroauHa cty6Ha TC (2 kom.), TC 35/x kV Marm
3BopHUK, TC 35/x kV bykosuua, TC 35/x kV Josapje, TC 35/x
kV Moxkera, TC 35/x kV Barbeso 4

Ha6aBrbeHn n yrpaheHu eHepreTcku TpaHcdopmaTopm

TC 110/20 kV Tlepnes

NarpagHsa HoBor 110 kV nocTpojerwsa u yrpagwa ET110/20 kV, 31,5
MVA, a cBe Ha nokaumju noctojehe TC 35/20 kV lNMepnes.

Yrpaghwa Hoeor 20 kV n 35 kV nocTtpojersa.

N3paheHo naejHo peluerse.

Narpagwa TC 110/35/20 kV 3pensaHunH 1 Ha nokauuju noctojehe TC
110/35 kV

N3rpagra TC Ha nokauuju noctojehe - peKkoHCTpyKLmja NnocTpojera
Pl 110 kV, ca gorpagHsom jegHor Tpado norba n yrpagwom ET
110/20 kV 31,5 MVA, unsrpagmwa HoBe 3rpage 3a PN 20 kV n PN 35 kV un
yrpaana Hosor Pl 20 kV n PN 35 kV n komnnetHe 3Y onpeme.
N3Bohehwse pagoBa y TOKY.

TC 110/35 kV UHhunja 2

HabasrbeH n yrpaheH eHepreTckn TpaHcdopmaTtop y TC 110/35 kV
NHAunja 2

TC 110/35 kV Beorpag 6

PekoHcTpykumja 110 kV, 35 kV, 3awmnTa, ynpasrbamwe, corncreseHa
noTpoLuH-a, Npatehu rpaheBUHCKU pagosu.

TC 110/35 kV Beorpag 2

PekoHcTpykuuja ET-u, 110 kV, 35 kV, 3awmuTa, ynpasr-awe,
concTBeHa NoTpowHa 1 nparehu rpaheBUHCKM pagosu

TC 110/35 kV Beorpaa 10

PekoHcTpykuumja 110 kV, 35 kV, 3awmnTta, ynpaBrbawe, ConcTeBeHa
noTpoLuH-a, npatehn rpaheBUHCKU pagoBu

TC 110/35 kV Beorpag 42 (I'pouka)

Narpagrwa HoBe TC 2x31,5 MVA. VY TOKYy.

TC 110/10 kV: Beorpag 15 (Cnasuja), Beorpag 14
(KanemergaH) n Beorpag 28 (MNvoHup)

N3BpLueHa 3ameHa CcTpyjHMUX TpaHcdopmaTopa HarnoHckor Husoa 110
kV 36or Heoaroesapajyhe knace Ta4HocTu

TC 110/10 kV: Beorpag 15 (Cnasuja), Beorpag 14
(KanemergaH) n Beorpag 28 (MNvoHup)

N3BpLueHa yrpagta Cd6 HMT o6 pavyHckor mepewsa y TC 110/10 kV

TC 35/10 kV MnageHoBau, 5

3aspLueHa nHeecTuumja - nosehane nHcTanmcaHe cHare

TC 35/10 kV CmenepeBcku Nyt

3aBpLueHa nHeecTuumja - PekoHcTpykuuja 35 kV 1 10 kV nocTpojersa

HKB 35 kV og TC 35/10 kV MnapeHoBau, 4 no TC 35/10 kV
Conort

3aBpLueHa nHeecTuuuja - Iarpagta HagsemHo- kabroBckor Boaa

3ameHa noctojehunx 35 kV nogsemHux sogosa

3ameHa noA3eMHUX BOAOBA, Y TOKY

Bopgosu 35 kV 3a npukibydewe TC BuHya genoHuja

3aBpLueHa HBecTuumja - M3rpagh-a Hag3eMHo - KabioBCKor Boaa

TC 35/10 kV: TC 35/10 kV Oo6aHoBum (2 kom.), TC 35/10 kV
BpuyunH, TC 35/10 kV KaHapeBo 6pao

HabaBrbeHu n yrpaheHun eHepreTckmn TpaHcdopmaTopu

TC 110/10 kV Huw 6 - PaTko MNasnosuh

N3rpagwa TC 110/10 kV n yrpagswa ET 2x31,5 MVA.
Ycarnawasamse npojekta ca npojektom EMC-a (nsrpagwa 110 kV
NpUKIbYyYHOr Boga 3a npegmeTtHy TC)

Boposu 35 kV 3a notpebe Kopugopa

3aBpLueHa nHBecTuumja - arpagmwa sogosa 35 kV: TC 35/10 kV
"Mpepejane"- TC 35/10 kV "MomuH kameH", TC 110/35/10 kV
"BrnagunyunH Xan"- TC 35/10 kV "BnagunyuH Xan 1", TC 35/10 kV
"BnagunyiuH XaH1"- TC 35/10 kV "MomuH kameH"

TC 35/10 kV NopHeun Opax

3aBpLueHa nHesectuuuja - Uarpagrwa HoBe TC 35/10kV , ET 2x8MVA

TC 35/10KV denacnart

3aBpLueHa nHBecTuumja - 3amena 35kV u 10 kV onpeme u yBohere
cay, ET 2x4MVA

N3rpagHsa n pacnnet BogoBa 35 kV 3a TC 35/10 kV "MajaaHnek
I"n TC 35/10 kV "MajpaHnex II" y cknony npowmpena kona PBM-
a un npepacnogene EEO namehy EMNC Ouctpunbyunje u PBEM-a

N3rpagHsa n pacnnet BogoBa 35 kV 3a TC 35/10 kV "Majoarnek I' n
TC 35/10 kV "Majaannexk II" y cknony npowumpersa kona PBM-a n
npepacnogene EEO namehy EMNC Ouctpubyunje n PEM-a

TC 35/10 kV Bpamnse 2

Ha6GaBrbeH n yrpahleH eHepreTckm TpaHcdopmaTopu

TC 110/35/10 kV lNoxapeBau, 2

N3rpagH-a HoBe TpaHcdopmaTopcke cTaHuue 2x31,5 MVA. Y Toky.

TC 110/10 kV "KI" 005 AunBrbe norse”

PekoHcTpyKkumja TpaHcdopmMaTopcke cTaHuue 1 gorpagHa joLl jeaHor
TpaHcdopmaTopa 31,5 MVA. Y Toky.

TC 110/35 kV MNeTpoBayu

PeKkoHCcTpyKLuMja TpaHchopMaTopcKe cTaHuL e, 3aMeHa KOMIMMeTHe
onpeme n noBehawe cHare ca 20MVA+31,5 MVVA Ha 2x31,5MVA. Y
TOKY.

TC 35/10 kV CmepnepeBcka ManaHka

3aBpLueHa nHeecTuyuja - PekoHcTpyKkuuja TpaHcdopmaTopcke
cTaHvLe, 3aMeHa KoMMreT onpeme y noctpojewy 35 kV n 3ameHa
KOMMIeTHor nocTpojera 10 kV

N3rpagrsa n pekoHCTpyKLMja NoA3eMHUX N HaA3EeMHUX BoAOBa
35 kV Ha TepuTtopumju Ol KparyjeBay,

Y Toky je usrpagH-a nogsemHmnx sogosa 35 kV Ha Teputopumjun A1
KparyjeBay

TC 35/10 kV: TC 35/10 kV CmepnepeBcka NManaHka 2, TC 35/10
kV Mnekapa KI" 02, TC 35/10 kV MoxapesaL, 3

HaGaBrbeHn n yrpaheHu eHepreTcku TpaHcdopmaTopm
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2. HabaBka OCHOBHMX cpefcTaBa
Og ykynHo nnanupanux 2.909.024 xurbage AvHapa 3a HabaBKy OCHOBHUX CpefcTaBa peanu3oBaHo je 65.3%.

lMperneq yKynHo NMaHWpaHuX 1 aHraXoBaHWX cpeacTaBa 3a HabaBKy OCHOBHWX cpeacTaBa y 2022. roguHu no kateropujama:

y 000 avH

HabaBka oCHOBHUX cpeacTaBa Mnan 2022 OCT;(?;): o€ % ocrBapetba

Onpema 1 NoroH 571.024 595.282 104,25
Arnamm, mepHu ypehaju n octano 1.497.000 237.474 15,86
TpaHcnopTHa Bo3una, pagHe v crneuyjande mawvHe 256.000 210.405 82,19
[y THU4YKM Nporpam 140.000 29.590 21,14
MNHdopmatmyka 1 TeniekoMyHmuKaumoHa onpema 400.000 792.512 198,13
Hamewtaj n octano 45.000 33.932 75,41
YKYNHO: 2.909.024| 1.899.196 65,3

X EHEPFETCKA E®UKACHOCT

EHepreTcka edomkacHOCT nogpasymeBa HM3 Mepa Koje ce npeay3umajy y LUuiby CMatbera MOTPOLUHE eHepruje, a Koje npu
TOME He HapylaBajy Ycnoee uBoTa M paja. [loBehawe eHepreTcke eMKACHOCTW MpefcTaBiba 3HavajHy ywredy y
(PUHaAHCK|CKOM CMUCRY, anu HUje 3aHeMap/biB HWU OMPEKTaH YTULAj Ha OYyBake KMBOTHE CpeauHe. Yno3HaBakeM ca
BENMMKAM 3Ha4YajeM Kao W TpeHooBMMa (paumoHanmHuje ynotpebe eHepreTckux pecypca) y cBety, [pywTBo CBOjUM
aKTMBHOCTMMA, Ca CBMM CBOjUM PacrnonoXUBWAM KanauuTeTma, HacToju ba Wy OBOM CErMEHTY MOCMOoBaka NOCTUrHE LUTO
Borbe pesyntare. C TuM y Be3n nopep OoHowera ObaBe3He MHCTPYKUMja 32 CMatbEeHy NOTPOLLHE EMEKTPUYHE W TOMNOTHE
eHeprnje y Enektpoguctpubyumin Cpbuje 6poj 2460800-08.01-396077/1-22 op 09.09.2022. roguHe, y 2022. rognHu
npeay3eTe cy BpojHe aKTMBHOCTM KOje NOCPEHO UMM HEMOCPEAHO YTUYy Ha yHanpehere eHepreTcke euKacHoCTL.

[arbuHCKO ouMTaBae NnyTeM nameTHUx 6pojuna

Ha kpajy 2022. roguHe y cuctemmma 3a JarbMHCKO ounTaBarse bpojuna 6uno je 94.107 Bpojuna (no cneuudmkaumjama B3 u
B4) 1 22.622 6pojuna cTapujux reHepauuja, ykynHo 116.729 bpojuna. Op osor 6poja, Ko Kynaua ca Meperwem cHare je
uHcTanupaHo 31.188 (no cneumdukaumjama B3 1 84) u 837 mepHux rpyna cTapuje reHepauuje, ykynHo 32.025 mepHux rpyna
LTO NpeAcTaBrba ckopo 60% og ykynHor 6poja MepHux rpyna y JpywTsy.

Mpojekat CmapT Metepur he Gutn jesrpo Oyayher jeAMHCTBEHOr CuUCTEMA 3a [arbMHCKO ounTaBakbe 6pojuna. Mocne
peanu3auuje obe dase npojekta oyekyje ce Aa he y cuctemy garbuHCKor ountaBara butn npeko 400.000 Bpojuna wmpoke
noTpoLLHe 1 cBa Bpojuna kog nHayctpuje y Penybnuum Cpbuju wto 6u 3Haumno ga he JpywTBo CTaBuTM NOS Hag30p BULLE
o 50% npoToka enekTpuiHe eHepruje y CBOjoj eNeKTPOANCTPUBYTUBHO] MPEXN.

3aHaBrbatbe BO3HOr napka

Enektpognctpubyumja Cpbuje Bogmn padyHa 0 eHepreTckoj edomkacHOCTW U kagda je y nuTawy obHaB/bake BO3HOr napka. Y
2022. roguHu n3BplueHa je Habaska HoBux 88 Bo3una (68 nyTHuukux u 20 TepeTHux). KynoBuHOM HOBWX BO3WMa Koja
nogmnanyjy BO3HW napk oCTBapyjy ce 3HauvajHe ywTteae. Bosuna koja cy gotpajana v unje oapxaBare M3 roguHe y roguHy
nocTaje CBe CKynrbe, 3aMekbyjy Ce HOBWM BO3UIIMMA, YMjUM Ce YBONEHEM Yy ekcnnoaTtauujy, nopes ywreae y ofpxapatwy,
OCTBapyjy 3HavajHe ywTee ropusa 1 camum TuM nosehaBa eHepreTcka edukacHOCT. HoBa Bo3una UMajy HoBe reHepauuje
MoTopa, koju Tpowwe u o 40% mare ropuBa Of CTapux BO3WMa M UMajy MarW HeraTuBaH yTuuaj Ha 3arafebe XMBOTHE
cpeayHe.
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MopgepHu3saumja nocnoBHUx objekata

Ha nocnoeHoj 3rpagu Y lMoroHy Thynpuja n3segenmn cy rpafheBnHCKM papoBK koju obyxBaTajy W pagoee Ha yHanpehety
eHepreTcke edukacHocTm 3rpage Jpywrsa y hynpuju (u3mehy ocTanor 3ameHa npo3opa, NoCTaBibakbe e 0CBETIbEH:A ...)
Ha nocnosHoj 3rpagn y OrpaHky Enektpoguctpubyumja Bparse u3BplueHM Cy rpafeBUHCKWM pafoBu y Uuiby LoBOhera
3rpage y (pyHKUMOHaNMHO CTate W noborbluatba eHepreTcke edmkacHOCTW. 3amerbeHa je noctojeha ctonapuja HOBOM
anyMUHWyMCKOM CTONapujoM. 3aTuM je M3BPLUEHO CryLITake nnadoHa kako 61 ce cmarbuna BUCKUHA NOCIOBHUX NPOCTOpHja,
pagn HUXOBOr EKOHOMUYHUjEr 3arpeBatba/xnafera. YpaheH je W OpeHaxHu kaHan oko objekta aa Ou ce crnpeunno
npoauparse Brare.

XI NMNAHUPAHU BYAYHU PA3BOJ

WHbopmaumie o nnaHupaHom Gyayhem paseojy [pywTsa Hanase ce y [naHy paseoja QMCTpUBYTUBHOr cuCTEMA 3a Neprog
2021-2030. roguHa (6poj pokymenTa: 20700-08.01-351319/1-21 og 20.12.2021. roguHe).

OcHoB 3a n3pagy [NnaHa pa3Boja auctpubytneHor cuctema Enektpoguctpubyumje Cpbuje 4.0.0. beorpap 3a nepuog 2021.-
2030. rognHa cy oapenbe 3akoHa o eHepreTuum (,Cn. MnacHuk PC* 6poj 145/2014 n 95/2018 - ap. 3akoH), Ctpateruje
pa3Boja eHepreTuke (,CJ1. Tnachnk PC* 6poj 101/2015), Mporpama octBapuBarsa cTpaTteruje paseoja eHepreTuke Penybnvke
Cpbwje po 2025. roguHe ca npojekumjama o 2030. roauHe 3a nepuog o 2017. rognHe go 2023. rogure (,Cn. Mmachuk PC*
Bpoj 104/2017), v Mpaeuna o pagy auctpubyTusHor cuctema ,EMNC Oductpubyumja“ noo beorpag og 13.07.2017. roguHe.

MnaH passoja AncTpubyTueHOr cuctema [pyliTBa ce ycknafyje ca nnaHOM pa3Boja MPEHOCHOT CUCTEMA, Y3 carnefaBare
3axTeBa 3a NpuKIbyYere objekata nponssohava 1 kynaua.

Xl BE3BEAHOCT U 3ALLUTUTA

3awTuTa XuBOTHe cpeauHe

Y obnactv guctpubyLmie enekTpuuHe eHepruje, y UMby yHanpehewa 3alltute XWBOTHE cpeauHe, y Toky 2022. roguHe Ha
nogpyvjy Enekrpoguctpubyumie Cpbuje 4.0.0. beorpag, usmehy octanux, CnpoBeaeHe Cy akTUBHOCTM npukasaHe y Tabenu:

P.G. AKTUBHOCTHU ML RG]
2022. roguHa (PCL)
1 Y3opkoBawe 1 UcnuTrBare yrba Ha npucyctso PCB 83.534.957,00
YHanpehete 3aLmTe XUBOTHE CpeauHe U 3aLLTUTe 3eMIbULLTa,
2 uspaga TexHudke JokymeHTauuje 3a caHauujyHa TC 110/xu TC 35/x kV 156.927.540,00
- haza 2 n dasza 3
3 I/Icnmmaall-be 1 JeKoHTaMMHaLuja TepeHa u objekaTa of yrba ca u 6es 40.998.434,00
PCB un TpajHo 36puniaBatbe yrba ca PCB
YKynHo 281.460.931,00

Y cknagy ca aKkTyerHuMm 3aKOHCKUM MpomucuMa peanusyjy ce akTUBHOCTU Ha CripoBofery Mepa npeseHumje 3araferba,
ynpaBrbatba CBUM TOKOBUMA OTNaja Ha 3akOHCKM NMPOMUCaH HAYMH NOYEB Of HEroBOr HAacTaHKa, CKNaauLITEa A0 KOHAYHOT
oTyfewa, PedoBHO OfpxaBawe OfpeMe, WCMUTUBAKE MOTEHUMjaNHO KOHTaMUHMpaHe onpeme, 3ameHa owTeheHe,
KOHTaMWHMpaHe W [oTpajane Onpeme, CTanHO ynarawe Y PEeKOHCTPYKUM)y ¥ MopepHusauujy. Bpe ce Mepera
HejoHu3upajyher 3paverba, CTeneHa 3arafjerba 3emMrbuLLITa, NOA3EMHUX BOZA M Ba3dyxa, Kao W pyre akTWBHOCTW Kojuma ce
KOHTPONWLLY, CMaryjy M CrnpeyaBajy HeraTMBHW YTULAM Ha XMBOTHY cpeduHy. KOHTWHywpaHo yHanpeherse Kpo3 cBe
€KOIOLLIKe acrekTe 1 NPeBEHTUBHO LenoBakbe Cy LurbeBn kojuma [pyLITBO TEXW.

Kpo3 obyke ce moawxe CBECT 3anocrieHUX O BaXHOCTU 3alUTWUTE XWBOTHE CPeauHe Y Lurby NpeBeHuMje M CMarbetba
HeraTUBHOT YTuLiaja Ha XMBOTHY CpeamHy Yy Toky oGaBrbarba PafHuX akTUBHOCTM.
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Y uwby parber yHanpeherwa 3alTUTe XWBOTHE CPEAMHE W CMatbMBakba CONCTBEHOr YTWU@ja Ha XWBOTHY CpeauHy
Enektpoanctpubyumja Cpbuje A.0.0. Beorpag cnpoBoam akTUBHOCTM 3a peanusaumjy Uurbesa:

* HabaBka TexHW4Ke onpeme 1 cpeacTaBa (KOHTEjHEpH, TaHKBaHE, ancopruMoHa cpeacTBa);

* Habaska v yrpagra cenapatopa 3a npeyniihaBare 0TNagHUX 3ayrbeHnX BoAa;

* Ypefjere npocTopa 3a NpUBPEMEHO CKIaauULLTERE 0TNaaa;

* [paxtsere NocTojehux yrbHuX jama;

* PeKoHCTpyKUMja yIbHKX jama W yrpadta cenapatopa i Ha objektuma 110kV un 35kV. UHTerpucatre HoBe onpeme y

nocTojehe cucteme;

* icnutnBare NOTEHLMjaNHO KOHTAMUHUPAHE ONpeME;

«[lekoHTaMWHaLMja KOHTaMUHWpPaHE OMpeme, ofnarate W TpajHO 30pumaBare. VcnuTuBakbe 3emrbuwTa Ha

KOHTaMWHaLMjy YIbeM Ha PU3MYHAM foKaLmjama 1 nokaumjama paHujux (McTopujckux) 3arafjierba 3eMmbuLLTa;

* Mepersa Gyke 1 HejoHU3yjyher 3pavetba Y KUBOTHOj CPEaHMU;

+ CaHauwja Byke 1 HejoHn3yjyher 3payetba Y XMBOTHO] CPEANHM.

Be3beaHoCT 1 3apaBIbe Ha pagy

BesbeaHocT v 3gpasrbe Ha papy (B3P/3awTuTa Ha pagy) je CMCTEM KOju je cacTaBHM 1 HEOABOjMBM €0 CBUX NpoLeca pagda y
Opywrsy. Orneaa ce y NpUMEHN CBUX NMPEBEHTMBHUX Mepa nponucaHmnx 3akoHom o Ge3bedHOCTM M 3apaBrby Ha pagy U
nopa3akoHckuM aktuma PC y pagHOM npouecy U pagHOM NPOCTOpY, @ OGHOCK Ce Ha CBe 3anocneHe y [pywTsy, kao 1 Ha cBe
ocTarne Koju ce Hanase y npoctopujama JpywiTea, unv no 6uno kom ocHoBy 06aBrsajy pagose 3a [pyLTso.

Mopen pocnegHe npumere nponuca PC, koju ce Tudy 3awwTtute Ha pagy, [pywTBo ce onpeaenuno Aa kpo3 UMnneMeHTaumjy
UHTErpucaHux cuctema meHaymenta (MMC, 1SO 9001, 1ISO 14001, I1SO 45001, ISO/IEC 27001), a HapouuTO CUCTEMOM
MeHaumeHTa b3P-om ISO 45001, uckopaun Hanpeq y umiby 06e36efersa 6e3beaHor 1 3apaBor pagHOr OKPYXetba 3a CBe
3anocreHe.

MocebaH 3Hauvaj WMajy mMepe Koje ce MpuUMekbyjy Ha Hajpu3MyHWja pagHa MecTa, enekTpomoHTepe ynpaerbakba [EEC,
oopxasawa EEO, koHTpone MM. 3a oBa pagHa mecTa cy u3pafieHe cBe 3akoHOM mponucaHe npouedype W akTa 3a
GesbenaH pag. Mehy wuma HajsHavajHuje MecTo uma AKT O MPOLEHW pU3MKa Ha pagHUM MeCTUMa, KOjuM ce npenosHajy
pusuLM 1 JeduHAWy Mepe 3a OTKNakbake pu3MKa 3a CBako pafHO MecTo. Kaga ce pagu O OBUM Mepama, HajsHavajHuje
MeCTO 3ay3uma ocnocobrbaBakbe 3anocneHnx 3a 6esbenaH pag, NepUoAMYHM NeKkapcky Npernean 3anocneHnx Ha PUMYHUM
pagHUM MeCTUMa, a He Matbe 3HavajHu cy nponucann 6esbeaHu pagHu NOCTYMNLM KOju Cy NPOXETM KPo3 CBe pagHe npouece y
[pywTsy. Y HacTaBky je AaT nperneg noBpeaa Ha pagy v uarybrbeHnx pagHuX AaHa y3pokoBaHUX NoBpeaama Ha pagy.

2022.rognHa | 2021.rognHa
MoBpene Ha pagy 79 75
N3ny6reeHmn pagHm gaHu 2.187 1.509

Y uurby yHanpehera cuctema B3P nnanupa ce:

- KOHTWHYWPaHW pa Ha ycaBpLUaBakby pagHuX NocTynaka, kpo3 nobosbluakba npoueaypa, pagHux ynyTcTasa;

- chopmmparse YeTupy LeHTpa 3a obyky 3anocneHux: Bprauka Garwa, Mamsurpagcka barba, beorpag, Vpuwkn BeHal,
4nme b1 ce KOHTUHYMPaHO Paauno Ha eayKaLmjy 1 Noamn3akby CBECTW 3anoCneHuX 0 3Havajy npumeHe Mepa 6e3beaHocTy;
- yBOfete CaBpeMEHNX TEXHOMOLLKMX pellersa  onpeme 3a 6e3benaH pag (onpema 3a pag y 6nmsuHu HanoHa, pag Ha
BUCHHM);
- KOHTUHYMPaHe KOHTpOne NpuMeHe Mepa 6e36eAHOCTU Ha TepeHYy;
- Npernez onpeme 3a pag, kao 1 UCTIUTUBatLE YCIOBa paaHe OKOMWHE Ce CnpoBoAe Y 3aKOHOM NPONUCaHM POKOBUMA.
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3awTuTta og noxapa

Y obnacty 3awTute og noxapa Tokom 2022. roauHe cnpoBofeH je HI3 aKTUBHOCTH:
+ [loHeTa cy 3akoHOM nponucaHa onwTa AkTa 3a [JpyLuTeo:
- [paBuna 3awTuTe 0a Noxapa;
- [naH 3awTuTe og noxapa (obasesa npoucTekna u3 kateropusauuje Opywrea y |l kateropujy yrpoxeHocTH
0 noxapa);
- [Mporpam ocHoBHe 06yke 3anocrneHnx u3 06nacTy 3awTuTe of noxapa;
- Toctynak y cnyyajy fojase noxapa y EEO koju HACY 3anoceHyTu;
* PeoBHo ce cnposoae 06yke CBUX 3an0CneHMX 3a 3alTUTy O Noxapa;
+ CBaKogHEBHe KOHTpOIe Mepa NPOTUBMOXapHe 3aLUTuTe;
* PegoBHo ucnutusatbe M anaparta, M1 ueHTpana v xuapaHTCke MHCTanauuje, y cknagy ca 3akoHckum obasesama.

Xill OAHOC CA KOPUCHULIUMA CACTEMA U JABHOLLRY

CekTop 3a npurosope 1 NpuTyx6e KopuCHMKa je hopmmpaH y cknagy ca unaHom 136. ctaB 1. Tauka 39) 3akoHa 0 eHepreTUuy
(,,Cny>|<6eHV| rnacHuk PC* 6p. 145/2014, 95/2018 - ap. 3akoH, 40/21). Y Cektopy ce obasrbajy cneaehun nocrnosu:
- Bohewe nocTynka, koopauHauuja M pellaBate MO NPUroBopuMa U nputyxbama KOpUCHMKA AMCTPUOYTMBHOT
CUCTEMA ENEKTPUYHE eHepruje.

- Crapame 0 yjegHayaBatby npakce y MoCTynawy NO NpUroBopuMa W nputyxbama KOpUCHWKa AWUCTPUOYTUBHOT
CcUCTEMA eNekTpuYHe eHepruje, 360r NocTynamwa Ha HaunH Kojum ce He 0be3befyje 0cTBapuBabe HIXOBUX NpaBa Y
cknagy ca 3aKkoHOM O eHepreTuLy 1 3aKOHOM O 3aLUTUTMW MOTPOLLaYa.

- Bohere jeanHcTBEHE €BMAEHLMjE O NPUroBOpKUMA M NpUTyx6ama KOpUCHWKa AUCTPUOYTUBHON CUCTEMA ENEKTPUYHE
eHepruje;

- [punpematrse, ypefueatbe 1 ycarnalwaeate akata u / unm gokymeHata UHterpucaror MeHaymeHT Cuctema, umniv je
NpeaMET NocTynake No NpuTyx6ama 1 NpUroBoprMa KOPUCHMKA SUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA ENEKTPUYHE EHEPTUIE;

- W3BewraBare AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje n gupektopa JpywwTsa.

- [lpyrv nocnosw nponucaHy 3akoHOM WUnn akTuma [pyLuTea.

Papg CekTtopa 3a npurosope v nputyx6e KopucHWKa fedmnHucaH je:
- [paBunHKKOM O OpraHu3aLmiu 1 cuctemaTusaumju nocrnosa y Enexktpoguctpubyumjn Cpbuje g.0.0. beorpag (6p.
38432/1-21 o 20.05.2021. roguHe).
- MMpoueaypom MP-MMK-01 MocTtynake no npurosopuma v nputyx6ama u3 HagnexHoCTy onepatopa AUCTPUOYTUBHOT
cuctema (ycsojeHom 11.05.2022. roguHe).

Monasehu on ctaHaapaa SRPS ISO 10002:2019 MeHaumeHT kBanuteToM — 3a40BOrbCTBO KOpUCHMKA — CMepHuue 3a
nocTynare ca NpurosopruMa y opraHusaLmjama, yceojeHo je Aa Npurosop npefcTasiba CBakv 13pa3s He3a[oBorbCTea ynyheH
[pywTBY Ha nocTynarba, YCryre Uinm akTUBHOCTY, NPU YeMy Ce U3PUYNTO OYEKYje OATOBOP UMW PeLLeH:E.

KopucHuum npurosope Mory LOCTaBUTW MOLUTOM, MyTEM MUCAPHWLE WM €NEKTPOHCKOM NOLITOM (KpeupaHa je jeanHCTBeHa
agpeca: prigovori@ods.rs). EBuaeHTupare W uyBawe nogataka ce peanuayje nytem Annvkauuie 3a eBuAeHTUpar-e
npuroBopa 1 ogrosopa Ha npurosope y HagnexHoctn Cektopa 3a MMMK (npuroBope w nputyxGe kopucHuka). Mpuctyn
annukauuju (ca ogpeheHnm H1BOMMA [03BONA 3a YHOC U NpucTyn) uMajy 3anocnenu y Cektopy 3a IMMK v nuua 3agyxeHa 3a
nocTynarse No NPUroBopuMa y orpaHuvma n gucTpubyTuBHUM NoapyYjuma.

OcHoBM MO KojuMa Ce pa3BpCTaBajy MPUrOBOPU AeUHUCAHW Cy MPUIMKOM W3pade MPOjEKTHOr 3afjatka 3a u3pady
annukaumje. Y Tabenu koja je npunoxeHa npukasaHo je 16 0CHOBa Ha OCHOBY KOjUX Ce pa3BpCTaBajy MpuUcnenu npuroBopy.
lMnaHupaHo je 4a ce annukauumja 0caBpeMeHW 1 Aa Ce OCHOBMW 3a pa3BpCTaBak-e NPUrosopa AOMyHe HOBWM yCryrama koje
[pyluTBO Npyka Ha TPXKWLLTY ENEKTpUYHe eHepruje (MPUKIbyYere Kynaua-noTpoLaya u CInYHo).

Tokom 2022. rogvHe y CBUM OpraHv3aLlnoHum fenosuma [pylitea npuMrbeHo je ykynHo 4.641 npurosop, of Kojux je 431
(9,28%) ouerbeH kao OCHOBaH.
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Hajsefu 6poj npurosopa — 1.805 (41,91%) npunaga kateropuju Octane nputyx6e 1 NpUroBopm 13 HagnexHoctn [dpylwTsa,
OLHOCHO NMPUroBOpMUMa Koju Ce He MOry pa3BpcTaTit Y Heku of NpeTxoaHux 15 ocHoBa. 3aTM cneae NpUroBOpU U3 kaTteropuje
Mputyx6e Ha ncnpaBHOCT mepHor ypehajalyknonHor cata — 1.281 (29,74%), a notom u3 kateropuje lMpurosopu y Be3u
n3melLTara/3ameHe cryba — 325 (7,55 %).

2022. roguHa 2021. roguHa
P. 6p. OcHoB npuroBopa/nputyx6e . | Yuewhe . | Yyewhe

1 |lMpurosop y Be3n u3meLlTamwa/3ameHe cryba 325 7,00 215 8,66
2 |MpuroBop y Be3n uaMeLLTaka/3ameHe kabnosa 158 3,40 86 3,46
3 |Mpwrosop y Besn ceye pacviwa 211 4,55 119 4,79
4 |MpuroBop y Be3u pEKOHCTPYKLMjE Mpexe 86 1,85 55| 2,22
5 |Mpwuroeop Ha o6ycTaBy ucnopyke enektpuyHe eHepruje no y4n. 201 30E 13 0,28 13 0,52
6 |Mpurosop Ha uckrbyyere no un. 204 30E 18 0,39 34 1,37
7 |Mpurosop Ha uUckibyyere 360r HeoBnawheHe noTpoLke no 4. 198 30E 62 1,34 66 2,66
8 |Mpwryx6a Ha ncnpaBHOCT MepHor ypehaja/yknonHor cata 1.281 27,60 927 37,35
9 |MpwuroBop no 3axTeBy 3a NPOMEHyY CHare 11 0,24] 4 0,16
10 |MpuTyx6a Ha KBaNWUTET UCMIOPYYEHE ENEKTPUYHE eHepruje 224 4,83 180 7,25
11 |Mputyx6a Ha cnpoBofere NOCTynKa NpUKIbyYera o0bjekta 115 2,48 59 2,38
12 |Mputyx6a y BE3U jaBHOT OCBETIbEHA Y AENY HaANexHoc JpyluTea 3| 0,06 2 0,08|
13 |lMputyx6a Ha HenocTynare [pyLuTBa N0 NOAHETOM 3axTeBY 15) 0,32 5| 0,20
14 |lMpuvrosop Ha paj 3anocnexvx y Opyw sy 42 0,90 22, 0,89
15 |lMpurosop Ha 06payyH HeoBnawheHo yTpoLIEHe ENEKTPUYHE EHEPTUje 272 5,86 99 3,99
16 |Octane nputyx6e 1 NpuroBopw 13 HaanexHocm Apywea 1.805| 38,89 596 24,01

YKynHo 4.641| 100,00f 2.482 100,00

HanomeHa: 3Haqaj|-|a pasnuka y 6p0jy €BMAEHTUPAHMX NPUroBopa, y 04HOCY Ha NPETXOAHY roguHy, je nocneauua npumeHe
HOBE npoueaype, KaapoBCcKor nojaqal-ba CeKTopa M novyeTka KOpI/ILIJheH:a je,El,I/IHCTBeHe agpece 3a AoCTtaBy npurosopa

(prigovori@ods.rs).

Y toky 2022. roguHe [pywTsy je npucturno 84.476 (op yera 60.282 OCHOBaHO) MpUroBOpa KOPUCHMKA Ha OYMTaBakE
Bpojuna.

OgHoc ca kopucHuumma v jasHowhy [pywTBo ocTBapyje u npeko Cektopa 3a 0AHOCE C jaBHOLWRY YMju Ce KIby4HN LIUIbEBM U
3afauM OOHOCe Ca Ha MHTEPHY KOMYHWKauMjy (Ca 3anocneHMMa KOMMaHuje) W eKCTepHy KOMYHWKauMjy ca LurbHUM
jaBHOCTMMa, NocebHO ca MeaujuMa.

OcHOBHM 3afaTak KOMyHWKauuje ca jaBHOWNY je NpaBOBPEMEHO M KBANMWUTETHO WMHAOPMUCAHE UMIBHUX jaBHOCTM, Kako
€KCTEPHMX TaKO M UHTEPHMX, O akTUBHOCTUMa EnekTpogmnctpubyumje Cpbuje kao komnaHuje, eHUM HagNeXHOCTUMA W YNo3u
kojy uma kao Onepatop aucTpubyTUBHOr cUCTEMA, MPOjEKTMA Koje peanuayje W NnaHoBKUMa 3a HapeaHu Neproa.

BaxaH enemeHaT MHTEpPHE KOMYHWKaLMje NpeacTaBba MHTEPHU Yaconuc ,Enektpoamnctpubyumja“, koju npunpema CekTop 3a
OfHOCe C jaBHOLRY, a Koju je HamereH Npe ceera MHGOPMIUCakLY 3aMOCEHNX, ank 1 eKCTEPHIUX LUIbHIX jaBHOCTW. Yaconuce
je nepuoamnyHa nybnukauuja, koja n3nasu TpomeceuHo (4 6poja rogumse).

CermMeHT eKCTepHUX KOMyHWKaLuja peanuayje ce kKpo3 npec KoHMepeHLuje, caoniuTera KoMnaHuje, UHTEPBjye YenHWX rbyau
KOMnaHwje y mMeaujuma, Kao 1 nepuoanyHe TemaTcke W edykaTUBHE TEKCTOBE y MeaujuMa, Kao M HacTyne YenHuX rbyam
KOMMaHuje Ha CTPYYHUM CKYMoBKUMa 1 KOHepeHLmrjama.

KomyHukauuja ca ekcTepHOM jaBHOLLNY peanusyje ce M Kpo3 OAroBOpe Ha ynuTe meauja — nucaHe OfroBope, U3jaBe 3a
erekTpOHCKE Meauje, roctoBare y TB emucujama u cn. Cektop 3a ogHoce ¢ jaBHowwhy npaTi nucawe Meaumja (Npeko npec
KNWNUHTA) 1 afeKkBaTHO pearyje Ha NOTEHUMjanHe HeraTMBHE Hamuce, y UMby OdyBawa yrnega W MO3UTUBHOT MMMLa
KOMMaHuje, anu 1 ageKkBaTHOT U NPaBOBPEMEHOT MHGOPMUCaHa jaBHOCTM.
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3HavajaH enemMeHT y KOMYHMKauuju ca KOPUCHWLUMMA W UWBHUM jaBHOCTMUMA WMa W MHTEpPHET npe3eHTauuja
Enektpognctpubyumje Cpbuje https://elektrodistribucija.rs/. 3HavajaH €enemeHT MWHTEPHE KOMyHMKauuje npeacTasba
WHTpaHeT npeseHTaumja Enektpoauctpubyumie Cpbuje.

Takohe ce, no noTpebu, y capagku ca penesaTHuM opraHusaupjama 1 MHCTUTYLMjama, peanuayjy U UCTpaxuBara jaBHOCTY
O[HOCHO CTaBOBa KOpUCHUKA O ycnyrama Enektpognctpubyumje Cpbuje, a y uuiby HUX0BOr Jarber yHanpehetba.

Peanuayjy ce, no notpebu n eaykaTMBHO-NMPOMOTVBHE Kamnate y Capagki ca Meaunjuma, y Wby edukacHuje peanusaumje
nAaHWpaHuX npojekata (Mpo3jymepu, WHBECTULMOHM MPOjEKTH, CMabWBake HeoBnawheHor kopuwhera enekTpuyHe
eHepruje uta.).

XIV OOrAmHAJU HAKOH U3BELUTAJHOT NMEPUOOA

[orafhaju HakoH W3BeLUTajHOr Nepuoaa onucaHu cy y HanomeHama y3 dvHaHcujcke u3seLlTaje.

XV 3AKIbYYAK

Y nocnoeHoj 2022. roauHun y Enektpoanctpubyumjn Cpbuje 4.0.0. beorpag ocTBapeH je HeTo gobutak y nsHocy op 249.805
Xurbaga auHapa.

1. PesynTat U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTU

Ha ocTBapeHu Jobutak u3 NOCROBHUX akTUBHOCTW, Y 2022. roguHu, y msHocy of 2.335.014 xurbaga auHapa, ytuuamu cy
pacT NOCMOBHWX Npuxoda (npe cBera pacT NpuxoAa o4 npucTyna 1 kopuwherba AUCTpubyTUBHOT cuCTEMA) U Naj NOCTOBHUX
pacxoga (npe cBera nag TPOLIKOBa NPOWU3BOLHNX YCryra) y OAHOCY Ha MPETXOAHY rOAuHY.

2. Pe3ynTat U3 hMHAHCUjCKUX aKTUBHOCTH

OcTBapeH je N03UTUBaH pesynTaT U3 (UHAHCKCKUX OAHOCA, 3axBarbyjyhu 3HaTHO BeheM Npuxody Mo OCHOBY kamarta, Hero
pacxogy Mo OCHOBY obpadyHaTux kamara. [obut u3 duHaHchjckmx aktuBHoCTM Y 2022. roauHn nsHock 418.060 xurbaga
OnHapa.

3. Pesynrat U3 ocTanux akTUBHOCTH

OcTBapeH je ryburak npeBacxofHo kao nocneauua obesspefersa NoTpaxuBara Of Kynala 3a enekTpuyHy eHeprujy. yourak
13 ocTanux aktueHocTn y 2022. rognHu u3Hocu 2.137.267 xurbaga anHapa.

YcnoBu nocnosatba
.Y 2022. roguHu MakpoekoHOMCKe ycnoBe NpuepehuBarba kapaktepucanu cy cnefehiu nokasatersu:
®  pacT MHnauuje;

e pact BAMN-a;
e pacT peepeHTHe KamaTHe cTone.

Y ycrioBMMa nocnoeawa M pearHoM EKOHOMCKOM OKpyXewy, Hajsehu yTuuaj Ha OCTBApeHu MO3WTWBAH HETO YKynaH
(buHaHeuwjck pesynTat [pywTBa, Koju je 605bM 0f NpOLLNOroauwH-er pesynrata, UMao je pacT npuxoda o npuctyna u
kopuwhera AncTpubyTUBHOT CucTEMA.

AHarnu3a (huHaHCHCKUX MHCTPYMEHaTa MocroBakba nokasyje Aa Cy pauma NUKBUGHOCTY, COMBEHTHOCTH, MPOAYKTUBHOCTM W
eKOHOMUYHOCTM [pyLiTBa Ha 3a0BorbaBajyhem HIBOY.
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AKTMBHOCTM KOje je HEONXOAHO KOHTYMPaHO CPOBOAMUTM y by NoBosbliaka PUHAHCHICKOT NoMoxXaja:

®  CMamete rybutaka enekTpuyHe eHepruje y AucTpubyTUBHOM cucTemy,
cTanHo npahete W NpedysuMarbe akTMBHOCTM Ha OfpXaBatby M Moborbluaky LIEHOBHUX 0AHOCa, Mamehy LieHe
MpeHoca enekTpudHe eHepruje, LieHe AMCTPUOYLMje eneKTpuyHe eHepruje W LieHe enekTpUdHe eHepruje 3a
HaflokHaay rybutaka y aucTpubyTuBHOM cuctemy,

*  pellaBatbe y3poka HacTaHka cnabe TpeHyTHe IMKBUAHOCTYU HacTane TokoM 2022. roauHe ycnes HemoryhHoCTH
Hannare NoTpaxuBatba 3a NpYXeHy YCnyry npucTyna u kopuwhera AUCTpUbYTUBHOT CUCTEMA Y POKY HEHOT
pocneha,

e VHTEH3NBUpaH-e aKTUBHOCTM Ha OTKpMBakbY HeoBnalwheHe NOTpoLLHE U NoBehatbe heHe Hannare,

e noBehate NPOAYKTUBHOCTW MOCNOBaa MAKCUMANHUM  aHIXOBabEeM CONMCTBEHUX pecypca  (KaapOBCKMX,
TEXHWUYKMX),

e nosehare eKOHOMUYHOCTI PaLMOHANM3aLMjOM TPOLLKOBA NOCIIOBaH:A, NPe CBEra Henpou3BoAHMX,

e rnosehate eUKacHOCTN paLoHaNHUjoM OpraHU3aLmMjom paaa.

AvpekTop [lnpekLinje 3a eKOHOMCKO-(UHaHCHjcKe NocrnoBe B.A. AiMpekTopa
Iburbana Josuhesuh : bojaH Atnaruh
Ay
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